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JAVNI razpiS
»SPODBUJANJE PROCESA KOMERCIALIZACIJE ZNANJA«

NAČRT IZVEDBE PROJEKTA
	PRENOS RAZISKOVALNIH REZULTATOV IZ RAZISKOVALNe SKUPINe NA TRG

	Prikažite, da je predmet projekta prenos znanja in raziskovalnih rezultatov, ki so bili razviti v raziskovalnih skupinah, na trg, in da se proces komercializacije raziskovalnih rezultatov odvija izven organizacije, ki je raziskovalni rezultat razvila.



Izjavljamo, da je predmet projekta prenos znanja in raziskovalnih rezultatov, ki so bili razviti v raziskovalnih skupinah, na trg, in da se proces komercializacije raziskovalnih rezultatov odvija izven organizacije, ki je raziskovalni rezultat razvila, kar pomeni, da raziskovalni rezultat ni bil razvit v podjetju ali v sodelovanju s podjetjem, ki je prijavitelj projekta.  

	MEDNARODNA KOMPONENTA PROJEKTA

	Prikažite, da projekt vsebuje mednarodno komponento, kar pomeni, da ima bodisi mednarodne partnerje bodisi je usmerjen na mednarodne trge.




	
Kraj, datum
	Žig
	Ime in priimek zakonitega zastopnika  prijavitelja

	
	
	

	
	
	Podpis


1. Opis projekta

	NAZIV PROJEKTA

	

	Skupna vrednost upravičenih stroškov projekta
	EUR

	Pričakovana višina subvencije
	EUR

	Višina lastne udeležbe
	EUR

	Delež subvencije 
	%

	Pričetek izvajanja projekta
	

	Zaključek izvajanja projekta
	

	VSEBINA PROJEKTA – OPIS, NAMEN IN CILJ PROJEKTA 

	Predstavite namen predloženega projekta, opišite proizvod/storitev, ki je predmet projekta, ter 

cilje, ki jih želite doseči preko izvedbe projekta.
Opis PROJEKTNIH CILJEV 

Navedite in opišite glavne cilje projekta, t.j. cilje, ki jih načrtujete neposredno doseči s predloženim projektom. Kratek naziv cilja napišite v polje desno, opis pa dodajte v spodnje polje. Opis naj bo razumljiv, kratek in jedrnat. Navedite in opišite največ 5 glavnih ciljev.
Cilj 1 

Cilj 2 

Cilj 3 

Cilj 4 

Cilj 5 



	INOVATIVNOST PROJEKTA 

	Opišite in utemeljite inovativnost projekta, katere inovativne elemente ali nove rešitve vsebuje projekt. Ali so predmet projekta novi proizvodi/storitve.
 

	TEHNOLOŠKA PERSPEKTIVNOST PROJEKTA

	Opišite in utemeljite tehnološko perspektivnost proizvoda/storitve, ki je predmet projekta, tehnološko zahtevnost, skladnost s svetovnimi trendi tehnološkega razvoja. 



	Varovanje okolja

	Opišite okoljevarstvene vplive projekta.


	KONČNI Rezultati projekta 

	Navedite in opišite končne rezultate projekta. Končni rezultat projekta je lahko tudi le eden. 

	Rezultat 1
	

	

	Rezultat 2
	

	

	Rezultat 3
	

	

	PRIDOBITVE projekta

	Opišite glavne pridobitve, ki jih nudi končni rezultat projekta za njihovega uporabnika oziroma opišite kakšno dodano vrednost bodoči končni rezultat projekta prinaša uporabniku - kupcu končnega izdelka ali uporabniku končne storitve (opravljanje novih funkcij, zmanjševanje stroškov, hitrejše delo, ...)
Naziv pridobitve napišite v polje desno, kratek opis pridobitve dodajte v polje spodaj. Po potrebi dodajte sklope vrstic.

	Pridobitev 1 
	

	

	Pridobitev 2 
	

	

	Pridobitev 3 
	

	

	TRŽNA PERSPEKTIVNOST PROJEKTA 

	Opis potencialnega tržišča

	Predstavite potencialno tržišče za izdelek/storitev, ki je predmet projekta.


	Ocenjena velikost tržišča in pričakovan tržni delež

	Ocenite velikost tržišča za izdelek/storitev, ki je predmet projekta, in navedite pričakovan tržni delež ter utemeljite.  


	Analiza trga

	Predstavite stanje konkurence na področju izdelka/storitev, ki je predmet projekta.


	OCENA TVEGANOSTI PROJEKTA

	Identificirajte možne težave in ovire - tveganja, za katera ni videti takojšnje rešitve in lahko v nadaljevanju vplivajo na uspešnost/pravočasnost izvedbe projekta. Identificirana tveganja na kratko opišite, ocenite verjetnost pojava tveganja in posledice na izvedbo projekta ob uresničitvi tveganja ter s pomočjo spodnje tabele določite sprejemljivost tveganja. 
Sprejemljivost
Posledice

Verjetnost pojava
Katastrofalne

Resne

Znatne

Minimalne

Pričakovan

Nesprejemljivo

Nesprejemljivo

Nesprejemljivo

Nezaželeno

Dokaj verjeten

Nesprejemljivo

Nesprejemljivo

Nezaželeno

Znosno

Mogoč

Nesprejemljivo

Nezaželeno

Nezaželeno

Znosno

Malo verjeten

Nezaželeno

Nezaželeno

Znosno

Znosno



	Zap.

št.
	Opis tveganja
	Sprejemljivost

	1.
	
	

	2.
	
	

	3.
	
	

	4.
	
	

	5.
	
	


Po potrebi dodajte vrstice.
2. Organizacija vodenja projekta

	ORGANIZACIJA PROJEKTA

	Izdelajte lastno organizacijo vodenja projekta –  prikazana struktura je le vzorčni primer. 
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	VODJA PROJEKTA



	Ime in priimek
	Vloga/Odgovornost

	
	


	REFERENCE VODJE PROJEKTA

	Opišite reference vodje projekta (pretekle izkušnje z vodenjem projektov, pretekle podjetniške izkušnje, prejeti patenti, mednarodne in domače nagrade)



2.1. Vloga, naloge in sestava Nadzorno usmerjevalne skupine

	NADZORNO USMERJEVALNA SKUPINA (v nadaljevanju NUS)

	1.
	Splošno (vloga v projektu)

	Vloga NUS je zagotavljanje nadzorne in usmerjevalne funkcije za dobavo rezultatov projekta. NUS se praviloma sestaja enkrat na 3 mesece oziroma ob mejnikih iz terminskega načrta ali po potrebi, če to predlaga katerikoli od članov NUS. 

	2.
	Odgovornost

	1. Nadzor in usmerjanje ključnih dogodkov v projektu.

2. Zagotovitev, da je delo vodje projekta pri izvajalcu prav usmerjano in, če je potrebno, da so mu delegirane določene dogovorjene in dokumentirane pristojnosti in odgovornosti.

3. Potrjevanje doseženih rezultatov ob mejnikih in ob zaključku projekta.

4. Tekoče odobravanje sprememb med izvajanjem projekta.

	3.
	Ključne naloge

	1. Pregleda, potrdi in podpiše NIP, kot obvezni pogoj za vzpostavitev projekta.

2. Pregleduje, odobrava in nadzoruje izvajanja projekta. Obravnava predloge, izboljšave, racionalizacijo in druge variantne rešitve v NIP.

3. Pregleduje in odobrava podrobnejše cilje in roke izvedbe predmeta projekta.

4. Na mejnikih pregleduje in odobrava opise izvedenih aktivnosti, dosežene rezultate v okviru posameznih aktivnosti ter detajlne načrte za naslednjo fazo.

5. Potrjuje register tveganj.

6. Seznanja se s poročili o delu na projektu, ki jih predloži vodja projekta v imenu izvajalca.

7. Zagotovi, da so po zaključku projekta dejansko evidentirani učinki izvajanja projekta.

8. Odobri predlog javne predstavitve doseženih rezultatov.

9. Obravnava in potrjuje/zavrača predloge nadzorovanih sprememb. 

Po potrebi dopolnite

	4.
	Člani NUS

	Ime in priimek
	Organizacija
	Vloga v NUS

	Bo določeno v fazi usklajevanja NIP
	Ministrstvo za gospodarstvo (v nadaljevanju MG)
	Predstavnik MG v vlogi opazovalca

	Bo določeno v fazi usklajevanja NIP
	Javna agencija za tehnološki razvoj RS (v nadaljevanju TIA)
	Predstavnik TIA s polnimi pooblastili

	Vpišite ime in priimek pooblaščene osebe izvajalca, tipično člana uprave. Vodja projekta ne more nastopati v tej vlogi!
	Vpišite skrajšani naziv izvajalca.
	Predstavnik izvajalca s polnimi pooblastili

	5.
	Opredelitev vlog 

	Vloga
	Odgovornost

	Predstavnik MG
	Zastopa interese naročnika.

	Predstavnik TIA
	Skrbi za izvedbo pogodbenih obveznosti s strani TIA, zastopa interese TIA, pregleduje vsebinska poročila ob mejniku in končno poročilo, pregleduje zahtevke za izplačila. 

	Predstavnik izvajalca, vodja NUS
	Na strani izvajalca zagotavlja potrebne vire za izvedbo pogodbenih obveznosti, odgovoren za uspešno izvedbo projekta, zastopa interese  izvajalca, skrbi za transparentnost izvedbe projekta, sklicuje sestanke NUS, NUS seznanja s tekočo problematiko.


	PROJEKTNA SKUPINA X      

	1.
	Splošno (vloga v projektu)

	

	2.
	Odgovornost

	

	3.
	Ključne naloge

	

	4.
	Člani 

	Ime in priimek
	Organizacija
	Vloga v skupini X

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	5.
	Opredelitev vlog 

	Vloga
	Odgovornost

	
	

	
	

	
	


Iz splošnega opisa, opisa odgovornosti in ključnih nalog posamezne skupine mora biti jasno razvidna vloga skupine pri izvedbi projekta. Posplošeni opisi NISO USTREZNI. Iz opisa vloge in opredelitve vloge posameznika mora biti jasno razvidno kakšne so njegove naloge pri izvedbi projekta. Posplošeni opisi NISO USTREZNI. V skladu s številom projektnih skupin dodajte ustrezno število predlog za opredelitev vloge, nalog in sestave projektnih skupin. 

3. Metode dela
	1.
	Splošno 

	Za zagotovitev uspešnosti izvedbe projekta se uporabljajo formalne metode projektnega vodenja. Projektni vodja izvajalca je odgovoren za vodenje in ažurnost celotne dokumentacije.

Po potrebi dopolnite.  

	2.
	Zbirka dokumentov

	a. Načrt izvedbe projekta NIP (ta dokument)

b. Terminski načrt projekta. Izpis terminskega načrta projekta je priložen kot priloga tega dokumenta.

c. Poročila projektnega vodje

i. Vsebinsko poročilo ob mejniku 

ii. Izredno poročilo 

iii. Redno poročilo

d. Redna poročila vodij projektnih skupin in podskupin

e. Načrti:

i. Načrt izvedbe naslednjega mejnika

f. Register tveganj 

g. Predlog nadzorovane spremembe 

h. Vabila na sestanke

i. Zapisniki sestankov 

j. Po potrebi dopolnite s seznamom lastnih dokumentov.

	
Načrt izvedbe projekta

	Krovni dokument vodenja projekta je Načrt izvedbe projekta (v nadaljevanju NIP, ta dokument). Predlog NIP je sestavni del vloge na razpis. Projektni vodja je dolžan NIP v prvi fazi projekta uskladiti z vsemi sodelujočimi. Tako usklajeni NIP se obravnava na seji NUS. Usklajeni NIP podpišeta polnopravna člana NUS. Z dnem njegovega podpisa postane NIP veljaven. Veljavnost NIP-a je pogoj za nadaljnjo izvedbo projektnih del. 

	
Terminski načrt projekta

	Terminski načrt projekta je osnovni dokument za načrtovanje in izvedbo projektnih aktivnosti. Njegov skrbnik je vodja projekta. Naloga skrbnika je, da skrbi, da je terminski načrt projekta skladen z dejanskim stanjem projekta. Skladno s tem vodja projekta vodi evidenco realizacije posameznih nalog in v okviru svojih pristojnosti načrtuje spremembe terminskega načrta. Kadar te spremembe presegajo njegova pooblastila, jih skupaj z utemeljitvijo predlaga v potrditev NUS.

Terminski načrt projekta se vodi:

· kot gantogram, v digitalni obliki z uporabo programskega orodja [navedite programsko orodje]. 

· z opisom posameznih mejnikov.

Po potrebi dopolnite.

	
Register tveganj

	Register tveganj je namenjen zajetju težav in ovir, ki bi lahko vplivale na izvedbo projekta. V registru se beležijo zadeve za katere ni videti takojšnje rešitve in lahko v nadaljevanju vplivajo na uspešnost projekta. Register tveganj vodi vodja projekta, ki je odgovoren za njihovo beleženje, redno obravnavo in spremljanje njihovega statusa.  V registru tveganj se:

· tveganje opiše, oceni se verjetnost njegovega pojava in vpliva na izvedbo projekta,

· priporoči ukrepanje za zmanjšanje tveganja in določi oseba odgovorna za reševanje tveganja.

Vodja projekta redno pošilja kopije posameznih verzij registra tveganj predstavniku TIA v NUS. Po potrebi dopolnite.

	
Predlog nadzorovane spremembe

	Vsaka spremembo v izvedbi projekta je potrebno dokumentirati. Predlog nadzorovane spremembe predstavlja dokument v katerem se opisujejo razlogi, ki so privedli do spremembe in posledice na nadaljnjo izvedbo projekta. Skladno z velikostjo spremembe in pooblastili mora biti predlog pred njegovo uveljavitvijo potrjen in podpisan s strani odgovornih oseb.

	
Ostali projektni dokumenti ...

	Dopolnite z opisom vseh preostalih potrebnih dokumentov, ki ste jih predvideli za uspešno vodenje projekta.

 


4. Nadzorovane spremembe
	POSTOPKI IN POOBLASTILA

	1.
	Postopek uvajanja nadzorovanih sprememb

	1. Na sestanku PS se obravnavajo zahtevki s strani projektnih podskupin X, Y in Z:

1.1. Ugotovi se ali je zahteva sprejemljiva za ostale člane PS. Če znotraj PS ni mogoče doseči soglasja, sprejme odločitev vodja projekta:

1.1.1. Zahtevo zavrne. Predlagatelju zahteve lahko naloži, da pripravi novi zahtevek po spremembi načrta projekta – postopek vrne na korak št.1.

1.1.2. ... izdelajte svoj predlog postopka nadzorovanja sprememb

1.1.3. ...

...

2. V primeru, da odobritev spremembe presega pooblastila vodje projekta, le ta oblikuje in/ali posreduje Predlog nadzorovane spremembe v odločanje na NUS.

3. Odločanje v okviru NUS:

3.1. NUS predlog zavrne. Postopek se s tem zaključi.

3.2. NUS predlog sprejme. Postopek se nadaljuje z naslednjim korakom.

4. Skrbnik dokumentov (NIP, terminski načrt projekta) ustrezno popravi njihovo vsebino. Spremenjeni dokumenti in z njimi odobrene spremembe s tem postanejo veljavni projektni dokumenti.

	2.
	Pooblastila

	
Vodja projekta

	Obseg sprememb, ki jih lahko odobri PS (vodja projekta):

1. Vsebinska pooblastila: vsebinska pooblastila se določajo za vsak mejnik ločeno.

2. Časovna pooblastila se določajo za vsak mejnik ločeno. V splošnem so pooblastila projektnega vodje naslednja:

· za naloge, ki vplivajo na dinamiko, a ne vplivajo na pravočasno izvedbo mejnika: neomejeno znotraj posameznega mejnika.

3. Finančna pooblastila vodje projekta. Vodja projekta lahko odobri: 

· do 20% spremembe od načrtovane višine subvencije v posameznem zahtevku znotraj koledarskega leta,

· prerazporeditve med posameznimi vrstami upravičenih stroškov v obsegu do 10% načrtovane vrednosti posamezne vrste upravičenih stroškov.

Vse spremembe morajo biti dokumentirane in skladne s pogodbenimi določili. O vseh spremembah mora vodja projekta nemudoma pisno obvestiti NUS.



	
NUS

	Obseg sprememb, ki jih lahko odobri NUS:

4. Vsebinska pooblastila: NUS lahko odobri manjše vsebinske spremembe pod pogojem, da le te niso v nasprotju z zahtevami iz razpisne dokumentacije, ne odstopajo bistveno od vloge na razpis in ne vplivajo na oceno vloge, s katero je izvajalec pridobil subvencijo (projekt bi bil izbran tudi v novih okoliščinah). 

5. Časovna pooblastila: NUS lahko odobri časovni zamik zaključka posameznih aktivnosti v terminskem načrtu projekta ob upoštevanju naslednjih pogojev:

· neomejeno znotraj posamezne (faze) mejnika,

· zamik projekta za največ 3 mesec ob upoštevanju vseh pogodbenih določil.

6. Finančna pooblastila: NUS lahko odobri: 

· do 40% spremembe od načrtovane višine subvencije v posameznem zahtevku znotraj koledarskega leta,

· prerazporeditve med posameznimi vrstami upravičenih stroškov v obsegu do 20% načrtovane vrednosti posamezne vrste upravičenih stroškov.

V primeru sprememb, ki presegajo pooblastila NUS, je nadaljevanje projekta odvisno od pogodbenih določil.


5. Terminski plan in mejniki projekta
	TERMINSKI PLAN PROJEKTA

	Naredite terminski plan projekta; naštejte vse aktivnosti, mejnike in rezultate po mejnikih. Mejniki so trije in sovpadajo z datumom oddaje zahtevka.




	Zap. št.
	Naziv mejnika
	Aktivnosti v mejniku
	Rezultati (izdelki) mejnika
	Datum mejnika

	M1
	
	
	
	15.9.2008

	M2
	
	
	
	15.4.2009

	M3
	
	
	
	15.9.2009


POMEMBNO:Mejniki so hkrati tudi datumi za izstavitev posameznega zahtevka za izplačilo. Vsebinsko poročilo ob mejniku je potrebno dostaviti na agencijo najkasneje 15 delovnih dni pred rokom za izstavitev posameznega zahtevka za izplačilo (mejnikom).Pogoj za odobritev vsebinskega poročila ob mejniku je, da so izdelani vsi izdelki v mejniku!
6. Seznam obveznih prilog NIP

	NIP Priloga 1 :
	Register tveganj

	NIP Priloga 2:
	Izpis terminskega načrta projekta

	NIP Priloga 3:
	

	NIP Priloga 4:
	

	...
	

	NIP Priloga X:
	Vse priloge bodo določene v fazi vzpostavitve projekta 


Po potrebi dopolnite z vzorci lastnih dokumentov.
Podpis vzpostavitve projekta

Se podpisuje v okviru prvega mejnika – vzpostavitev projekta. 

Spodaj podpisana soglašata, da je ta dokument natančen in, da naj delo v projektu poteka skladno z zgornjimi navodili.

Za in v imenu naročnika:  Skrbnik pogodbe TIA, član NUS
Ime in priimek:
____________________________________
Podpis:

____________________________________
Datum:            
____________________________________
Za in v imenu izvajalca: Predstavnik izvajalca, član NUS
Ime in priimek:
____________________________________
Podpis:

____________________________________
Datum:            
____________________________________
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