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NAČRT IZVEDBE PROJEKTA

XXX
Ver. 0.1

[Vzorec Načrta izvedbe projekta (NIP) predstavlja vzorec po katerem naj prijavitelj/izvajalec pripravi svoj NIP. Oblika izvajalčevega/prijaviteljevega NIP mora vsebovati vsa poglavja, opise in vsebino, na način kot je to predstavljeno v vzorcu NIP. 
Kazalo:

Prijavitelj naj na tem mestu vključi kazalo za celotni dokument
1. Povzetek
V nekaj stavkih opišite namen projekta, kam je projekt ciljno usmerjen, kakšno problematiko rešuje.
	Namen in povzetek projekta (največ 500 besed):

	


	Ciljni okvir

	1.
	Skupni razvojni strošek
	     

	2.
	Delež lastne udeležbe v % (prijavitelja/sodelujočih)
	     

	3.
	Zaključek projekta (datum)
	     


2. Rezultati in produkti

V tem poglavju opišite vse ključne izdelke projekta. Posamezne zaključene sklope v nadaljevanju tega poglavja posamično opišite. 

	Izdelek št. 1

	1.
	Naziv izdelka
	     

	2.
	Opis izdelka

	     

	3.
	Namen izdelka

	     

	4.
	Način izdelave in uporabljene metode

	     

	5.
	Predvideni obseg dela

	     

	6.
	Vloga/prispevek izdelka k končni rešitvi

	     


... Za vsak izdelek izdelajte njegov opis
	Izdelek št. N

	1.
	Naziv izdelka
	     

	2.
	Opis izdelka

	     

	3.
	Namen izdelka

	     

	4.
	Način izdelave in uporabljene metode

	     

	5.
	Predvideni obseg dela

	     

	6.
	Vloga/prispevek izdelka k končni rešitvi

	     


3. Zmogljivosti – dodana vrednost

V tem poglavju opišite vse ključne zmogljivosti izdelkov projekta. Opišite kakšna je dodana vrednost za uporabnika, v čem rešuje njegove težave, ...
	Zmogljivost št. 1

	1.
	Naziv zmogljivosti
	     

	2.
	Opis dodane vrednosti za uporabnika

	     

	3.
	Izdelki, ki prispevajo k doseganju zmogljivosti

	     


... Za vsako zmogljivost izdelajte njen opis
	Zmogljivost št. N

	1.
	Naziv zmogljivosti
	     

	2.
	Opis dodane vrednosti za uporabnika

	     

	3.
	Izdelki, ki prispevajo k doseganju zmogljivosti

	     


4. Obseg in specifikacija dela

Opredelite obseg in specifikacijo projektnih del po ravni tehnološke razvitosti (TRL)
	Št.
	Vrsta dela
	Obseg dela

[človek/dni]
	TRL [4-7]

	1. 
	Študija primerljivih rešitev
	     
	     

	2. 
	...
	     
	     

	3. 
	...
	     
	     

	4. 
	...
	     
	     

	5. 
	Izdelava prototipa
	     
	     

	6. 
	Testiranje
	     
	     


5. Organizacija vodenja projekta

	Shema projektne organizacije

	








Prijavitelj predlaga svojo opredelitev projektne strukture – zgoraj prikazana struktura je le vzorčni primer.

Prijavitelj poglavja, ki obravnavajo projektno organizacijo, sestavo projekta ter naloge in odgovornosti, ki sledijo iz tega (v nadaljevanju tega dokumenta), izvede skladno s  svojo predlagano projektno strukturo. 

Edina omejitev, ki jo mora prijavitelj upoštevati je, da nadzor projekta izvaja »Nadzorno usmerjevalna skupina«!
	NADZORNO USMERJEVALNA SKUPINA - NUS

	1.
	Splošno (vloga v projektu)

	Vloga Nadzorno usmerjevalne skupine (v nadaljevanju NUS) je zagotavljanje nadzorne in usmerjevalne funkcije za dobavo rezultatov projekta. NUS se praviloma sestaja enkrat na 3 mesece oziroma ob mejnikih iz terminskega načrta ali po potrebi, če to predlaga katerikoli od članov NUS. 

	2.
	Odgovornost

	1. Nadzor projekta.

2. Zagotovitev, da je delo Projektnega vodje izvajalca prav usmerjano in, če je potrebno, da so mu delegirane določene dogovorjene in dokumentirane pristojnosti in odgovornosti.

3. Potrjevanje doseganja mejnikov.

4. Tekoče odobravanje sprememb v izvedbi projekta.

5. Odgovornost XY

6. ...

     

	3.
	Ključne naloge

	1. Potrjuje in podpisuje Načrt izvedbe projekta NIP, kot obvezni pogoj za vzpostavitev projekta.

2. Pregleduje, odobrava in nadzoruje izvajanja projekta. Obravnava predloge, izboljšave, racionalizacijo in druge variantne rešitve v Načrtu izvedbe projekta (NIP).

3. Pregleduje in odobrava podrobnejše cilje in roke izvedbe predmeta projekta.

4. Odobrava ustanovitev, vlogo in odgovornosti Projektnega odbora, če se za to odloči.

5. Na mejnikih pregleduje in odobrava opise nalog in doseženih rezultatov.

6. Seznanja se s poročili o delu na projektu, ki ga predloži vodja projekta.

7. Zagotovi, da so po zaključku projekta dejansko evidentirani učinki izvajanja projekta.

8. Odobri predlog javne predstavitve doseženih rezultatov.

9. Obravnava in potrjuje/zavrača predloge nadzorovanih sprememb. 

10. Naloga XY

11. ...

     

	4.
	Člani NUS

	Ime in priimek
	Organizacija
	Vloga v NUS

	Bo določeno v fazi usklajevanja NIP
	MORS
	Vsebinski nosilec MORS

	Bo določeno v fazi usklajevanja NIP
	Agencija za tehnološki razvoj
	Predstavnik TIA

	Janez Novak     
	Podjetje XX     
	Predstavnik izvajalca s polnimi pooblastili, vodja NUS

	5.
	Opredelitev vlog 

	Vloga
	Odgovornost

	Vsebinski nosilec MORS
	Zastopa interese MORS, predstavlja vsebinske potrebe in pričakovanja MORS, potrjuje doseganje vsebinskih zahtev

	Predstavnik TIA
	Skrbi za izvedbo pogodbenih obvezvosti s strani TIA, zastopa interese TIA, skrbi za transparentnost izvedbe projekta, nadzoruje kvalitativne vidike izvedbe projekta

	Predstavnik izvajalca, vodja NUS
	Vodi delo NUS, sklicuje sestanke NUS, zastopa interese  izvajalca, vodi izvedbo projekta, NUS seznanja s tekočo problematiko, drugo


... Na enak način opredelite vlogo, naloge in sestavo vseh delov projektne organizacije
	PROJEKTNA SKUPINA X 

	1.
	Splošno (vloga v projektu)

	

	2.
	Odgovornost

	

	3.
	Ključne naloge

	

	4.
	Člani 

	Ime in priimek
	Organizacija
	Vloga v skupini X

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	5.
	Opredelitev vlog 

	Vloga
	Odgovornost

	     
	     

	
	

	
	


6. Metode dela

	1.
	Splošno 

	Za zagotovitev uspešnosti izvedbe projekta se uporabljajo formalne metode vodenja. Projektni vodja izvajalca je odgovoren za vodenje in ažurnost celotne dokumentacije Dopolnite


	2.
	Zbirka dokumentov

	a. Načrt izvedbe projekta NIP (ta dokument)

b. Terminski načrt projekta. Izpis terminskega načrta projekta je priložen kot priloga 1 tega dokumenta.

c. Vabila na sestanke

d. Zapisniki sestankov 

e. Redna poročila vodij projektnih skupin in podskupin po vzorcu v prilogi 4 tega dokumenta

f. Poročilo ob doseženem mejniku po vzorcu v prilogi 5 tega dokumenta

g. Register tveganj (priloga 2 tega dokumenta)

h. Delovodnik odprtih zadev (priloga 6 tega dokumenta) 

i. Delovodnik nadzorovanih sprememb (priloga 7 tega dokumenta)

j. Zaključno poročilo o projektu, ki kot svoj sestavni del vključuje tudi poročilo o odstopanjih in poročilo o nadzorovanih spremembah



	Načrt izvedbe projekta

	Krovni dokument vodenja projekta je Načrt izvedbe projekta (v nadaljevanju NIP, ta dokument). Osnutek NIP je sestavni del prijaviteljeve dokumentacije. Projektni vodja je dolžan NIP v prvi fazi projekta uskladiti z vsemi sodelujočimi. Tako usklajeni NIP se obravnava na seji NUS. Usklajeni NIP podpišejo vsi trije člani NUS. Z dnem njegovega podpisa postane NIP veljaven. Veljavnost NIP-a je pogoj za nadaljnjo izvedbo projektnih del. Po potrebi dopolnite

	Terminski načrt projekta

	Terminski načrt projekta je osnovni dokument za načrtovanje in izvedbo projektnih aktivnosti. Njegov skrbnik je vodja projekta. Naloga skrbnika je, da skrbi, da je terminski načrt projekta skladen z dejanskim stanjem projekta. Skladno s tem vodja projekta vodi evidenco realizacije posameznih nalog in v okviru svojih pristojnosti načrtuje spremembe terminskega načrta. Kadar te spremembe presegajo njegova pooblastila, jih skupaj z utemeljitvijo predlaga v potrditev NUS.

Terminski načrt projekta se vodi:

· kot gantogram, v digitalni obliki z uporabo programskega orodja Ms Project. 

· z opisom posameznih mejnikov, ki je podan v nadaljevanju tega dokumenta.

Po potrebi dopolnite

	Register tveganj

	Register tveganj je namenjen zajetju težav in ovir, ki bi lahko vplivale na izvedbo projekta. V registru se beležijo zadeve za katere ni videti takojšnje rešitve in lahko v nadaljevanju vplivajo na uspešnost projekta. Register tveganj vodi vodja projekta, ki je odgovoren za njihovo beleženje, redno obravnavo in spremljanje njihovega statusa.  V registru tveganj se:

· tveganje opiše, oceni se verjetnost njegovega pojava in vpliva na izvedbo projekta,

· priporoči ukrepanje za zmanjšanje tveganja in določi oseba odgovorna za reševanje tveganja.

Vodja projekta mesečno pošilja kopijo registra tveganj vsem članom NUS. Po potrebi dopolnite

	Delovodnik odprtih zadev

	Tveganja iz registra tveganj lahko prerastejo v odprto zadevo, ki lahko ogrozi pravočasnost in uspešnost projekta. Vodja projekta odloča katere pereče zadeve se prenesejo v delovodnik odprtih zadev. Vse odprte zadeve se redno pregledajo in obravnavajo na sestankih projektne skupine in v primeru, da se odprta zadeva nanaša na njihovo področje tudi na sestankih ostalih podskupin. V delovodniku odprtih zadev se:

· odprta zadeva natančno opiše, 

· določijo se ukrepi za njeno reševanje, določijo se nosilci in končni datumi za njeno razrešitev.

Vodja projekta mesečno pošilja delovodnik odprtih zadev vsem članom NUS. Po potrebi dopolnite

	Delovodnik nadzorovanih sprememb

	Vse spremembe v NIP ter dinamiki izvedbe kot je opredeljena v terminskem načrtu izvedbe se vodijo v Delovodniku nadzorovanih sprememb. Skozi delovodnik se spremljajo vse spremembe od njihovega nastanka in opredelitve kot zahteve po spremembi, pa vse do njihove zavrnitve ali sprejetja ter umestitve v veljavne dokumente. Po potrebi dopolnite


7. Nadzorovane spremembe
Izdelajte svoj predlog postopka nadzorovanja sprememb
	POSTOPKI IN POOBLASTILA

	1.
	Postopek uvajanja nadzorovanih sprememb

	1. Na sestanku PS se obravnavajo zahtevki s strani projektnih podskupin:

1.1. Ugotovi se ali je zahteva sprejemljiva za ostale člane PS. Če znotraj PS ni mogoče doseči soglasja, sprejme odločitev vodja projekta:

1.1.1. Zahtevo zavrne. Predlagatelju zahteve lahko naloži, da pripravi novi zahtevek po spremembi načrta projekta – postopek vrne na korak št.1.

1.1.2. ...

2. Odločanje v okviru NUS:

2.1. NUS zahtevek zavrne. Postopek se s tem zaključi.

2.2. NUS zahtevek sprejme. Postopek se nadaljuje z naslednjim korakom.

3. Skrbnik dokumentov (NIP, terminski načrt projekta, delovodnik nadzorovanih sprememb) ustrezno popravi njihovo vsebino. Spremenjeni dokumenti in z njimi odobrene spremembe s tem postanejo veljavni projektni dokumenti.

Dopolnite


	2.
	Pooblastila

	Vodja projekta

	Obseg sprememb, ki jih lahko odobri PS (vodja projekta):

· Za nekritične naloge, če ne bodo imele vpliva na izvedbo projekta: neomejeno

· Za naloge, ki vplivajo na dinamiko, a ne vplivajo na mejnike: neomejeno znotraj posameznega mejnika

Po potrebi dopolnite

	PO POTREBI DOPOLNITE S POOBLASTILI OSTALIH UDELEŽENCEV

	Po potrebi dopolnite

	NUS

	Obseg sprememb, ki jih lahko odobri NUS:

1. Vsebinska pooblastila: NUS lahko odobri manjše vsebinske spremembe pod pogojem, da le te niso v nasprotju z zahtevami iz razpisne dokumentacije.

2. Časovna pooblastila: NUS lahko odobri časovni zamik zaključka posameznih aktivnosti v terminskem načrtu projekta ob upoštevanju naslednjih pogojev:

· neomejeno znotraj posamezne (faze) mejnika,

· ob zamiku zaključka posamezne aktivnosti v naslednji mejnik, znaša zamik, ki ga lahko odobri NUS, največ 2 meseca. V takem primeru se zahtevek za izplačilo avtomatsko zavrne, izplačilo pa se premakne na naslednji mejnik. Tovrstni zamik se lahko izvede samo pod pogojem, da se s tem izplačilo zahtevka ne premakne iz enega proračunskega leta v drugo.

V primeru sprememb, ki presegajo pooblastila NUS, mora NUS pripraviti predlog za odločanje v nadrejenem organu – strokovnemu svetu TP MIR oziroma Sektorju za raziskave in razvoj MORS.


8. Mejniki projekta
Popolnite tabelo z načrtovanimi mejniki
	TABELA MEJNIKOV

	Št. mejnika
	Naziv
	Delovne naloge v mejniku
	Rok

	M1
	Vzpostavitev projekta
	Uskladitev načrta izvedbe projekta (NIP),  projektna struktura, postopki nadzora, načrt mejnikov in preglednica odgovornosti
	xx. xx. 2008

	...
	
	
	

	...
	
	
	

	MX
	
	
	


Vsak mejnik opišite na način kot je to prikazano v nadaljevanju
	MEJNIK 1 – M1

	1.
	Splošni opis

	Prvi mejnik predstavlja začetek projekta. To zahteva izdelavo NIP (tega dokumenta) in njegov formalni sprejem in odobritev in podpis s strani NUS. Dokument se vsem sodelujočim predstavi v okviru vzpostavitvenega sestanka projekta. Dopolnite

	2.
	Izdelki mejnika

	· Potrjen in podpisan NIP
· Izdelek X

Dopolnite 

	3.
	Zmogljivosti dosežene v tem mejniku

	· Zmogljivost X, potrjevanje zmogljivosti bo potekalo na naslednji način ...

· ...

Dopolnite 

	4.
	Odgovornosti izvajalca v tem mejniku

	· Priprava in uskladitev NIP z vsemi sodelujočimi

Dopolnite 

	5.
	Odgovornosti naročnika v tem mejniku

	· Pregled in potrditev NIP,

Dopolnite 


Opišite vse mejnike ...
	MEJNIK N – MN

	1.
	Splošni opis

	

	2.
	Izdelki mejnika

	

	3.
	Zmogljivosti dosežene v tem mejniku

	

	4.
	Odgovornosti izvajalca v tem mejniku

	

	5.
	Odgovornosti naročnika v tem mejniku

	


9. Finančni načrt izvedbe prijavljenega projekta

Finančni načrt je sestavljen iz predvidene višine upravičenih stroškov in finančnih virov, s katerimi se bodo ti stroški pokrili. Finančni načrt je priloga tega dokumenta (priloga 3).

10. Seznam obveznih prilog NIP

	NIP Priloga 1 :
	Izpis terminskega načrta projekta

	NIP Priloga 2:
	Register tveganj

	NIP Priloga 3:
	Izpis finančnega načrta izvedbe projekta

	NIP Priloga 4:
	Redna poročila vodje projektne skupine in vodij projektnih podskupin

	NIP Priloga 5:
	Poročilo ob doseženem mejniku

	NIP Priloga 6:
	Delovodnik odprtih zadev

	NIP Priloga 7:
	Delovodnik nadzorovanih sprememb


Podpis vzpostavitve projekta

Spodaj podpisani soglašajo, da je ta dokument natančen in, da naj delo v projektu poteka skladno z zgornjimi navodili.

Za in v imenu naročnika:  Vsebinski nosilec MORS

Ime in priimek:
















 
 _____________________________________
Podpis:






























 _____________________________________
Datum:

_____________________________________
Za in v imenu naročnika:  Skrbnik pogodbe TIA

Ime in priimek:
















 
 
_____________________________________
Podpis:






























 _____________________________________
Datum:

_____________________________________
Za in v imenu glavnega izvajalca: Podjetje XX
Ime in priimek:
















 
 
_____________________________________
Podpis:






























 _____________________________________
Datum:

_____________________________________
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Delovno področje: (1)


Funkcijska arhitektura in razvoj poslovne uporabe





Delovno področje: (3)


Raziskave možnosti novih tehnologij in stopenjski razvoj





Delovno področje: (4)


Sistemska arhitektura in


vodenje sistemskega inženiringa za celoten čas trajanja sistema





Delovno področje (2):


Fizična / tehnična arhitektura in razvoj sistema 





Delovno področje: (5)


Razvoj, vzpostavitev in vzdrževanje pomožnih sistemov: elektronskega poslovanja, poslovnih verig za  vzdrževanje, oskrbo, kalibracijo in verifikacijo opreme
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