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	Verzija dokumenta št.
	0.1

	Kratica projekta
	     

	Avtor spremembe
	     

	Datum spremembe
	     

	Podpis avtorja spremembe
	

	Odobril vodja projekta
	     

	Datum odobritve
	     

	Podpis vodje projekta  in žig izvajalca:
	


Vnesite zahtevane podatke, podpisi in žigi v fazi prijave niso potrebni.
Register tveganj je namenjen pravočasni identifikaciji težav in ovir, ki bi lahko vplivale na izvedbo projekta. V register tveganj se vpisujejo potencialne zadeve, za katere ni videti takojšnje rešitve in lahko v nadaljevanju vplivajo na uspešnost/pravočasnost izvedbe projekta.

Vodja projekta redno pregleduje in vzdržuje register tveganj. Odgovoren je za identifikacijo tveganj in redno spremljanje njihovega statusa. 
Glavni elementi registra tveganja so ocena tveganja, načrtovane aktivnosti za ublažitev tveganja in ostanek tveganja ter določitev skrbnika tveganja. 

V okviru izdelave ocene tveganja se tveganje opiše, oceni se verjetnost njegovega pojava in resnost vpliva na izvedbo projekta ter določi sprejemljivost. Za oceno verjetnosti pojava tveganja in oceno vpliva na izvedbo projekta oziroma resnosti posledic se uporablja naslednja tabela:

	Verjetnost pojava
	Pričakovan
	Dokaj verjeten
	Mogoč
	Malo verjeten

	Resnost posledic
	Katastrofalne
	Resne
	Znatne
	Minimalne


Sprejemljivost tveganja se določi glede na kombinacijo verjetnosti pojava in resnosti posledic kot kaže spodnja tabela.

	
	Resnost posledic

	Verjetnost pojava
	Katastrofalne
	Resne
	Znatne
	Minimalne

	Pričakovan
	Nesprejemljivo
	Nesprejemljivo
	Nesprejemljivo
	Nezaželeno

	Dokaj verjeten
	Nesprejemljivo
	Nesprejemljivo
	Nezaželeno
	Znosno

	Mogoč
	Nesprejemljivo
	Nezaželeno
	Nezaželeno
	Znosno

	Malo verjeten
	Nezaželeno
	Nezaželeno
	Znosno
	Znosno


Nato sledi načrtovanje aktivnosti za ublažitev tveganja in določitev skrbnika tveganja, ki je odgovoren za nadzorovanje in reševanje tveganja oziroma izvajanje aktivnosti za ublažitev tveganja.

V okviru opredelitve ostanka tveganja se oceni verjetnost pojava, resnost vpliva in sprejemljivost preostanka tveganja na izvedbo projekta po izvedenih ukrepih oziroma aktivnostih za ublažitev tveganja.    

Tveganja, ki so lahko prisotna v vsakem projektu:

	Tveganje
	Ukrepi, ki morda ublažijo tveganje
	Vplivi na plan in možne rešitve

	Ocene so napačne
	Vložiti več truda na začetku za izdelavo natančnejših ocen.

Dodati rezervo.
	V planu dovoliti daljši čas za ocenjevanje

V plan dodati posebno časovno rezervo

	Človeški viri niso na voljo zaradi bolniške, praznikov, dopusta, usposabljanja, ...
	Zgodaj dobiti podrobnosti o načrtovni odsotnosti iz dela

Dodati rezervo za neplanirane dopuste.
	Vgraditi v plan projekta

Dodati rezervo

	Ključni človeški viri niso na voljo kadar je to potrebno.
	Zagotoviti zavezo zadosti zgodaj in pogosto preveriti.

Vključiti v rezervo.

Raje razdeliti delo med različne vire kot na majhno število ključnih oseb.
	Dodati čas projektnega vodenja namenjenega nadzoru. 

Dodati rezervo časa za projektno planiranje.

Za zgoraj navedeno predelati plan projekta.

	Človeški in drugi viri za izvedbo nalog na kritični poti niso pod nadzorom projektnega vodje.
	Pogosto preverjanje virov.

Prestaviti te vire izven kritične poti.
	Podaljašati čas projektnega vodenja za ta namen.

Dopolniti plan projekta.

	Bistven vhodni material, informacije in drugi viri niso zadovoljive kakovosti
	Zahtevati zgodnje dobave.

Preizkušati bolj temeljito.
	V planu dovoliti daljši čas za preizkušanje.

Dopolniti plan projekta in predvideti čas za popravilo ali ponovno obdelavo.

	Projekt je v konfliktu z drugimi projekti.
	Ugotoviti možne konflikte in razviti rezervne variante plana.
	Dodati čas projektnega vodenja za izdelavo rezervnih variant.

	Ključni človeški odstopajo iz projekta ali so premeščeni drugam.
	Povečati obseg potrebne dokumentacije in usposabljanja tako, da lahko drugi prevzamejo njihove naloge.
	Dodati čas za dokumentiranje in usposabljanje.

	Uporabnik se premisli glede uporabniških zahtev
	Strogo uporabiti postopek nadzorovane izvedbe sprememb.

Projektni odbor (skupina) naj spremlja spremembe in zahteve.
	Tekoče vzdrževati delovodnik nadzorovanih sprememb.

Po potrebi izvesti ponovitev planiranja. 

	Nekateri člani skupine izvajajo delo, ki je nepovezljivo z drugim izdelki v projektu.
	Definirati, dokumentirati in dogovoriti jasne opise dela in izdelkov ter zahteve zanje.
	V planu dodati čas za to.



	Uporabniške zahteve so notranje neskladne, nedosledne ali nestanovitne.
	Usmeriti vse zahtevke za spremembe preko enega samega predstavnika uporabnika.
	

	Tehnične težave so prezahtevne za rešitev.
	Načrtovati, razvijati, graditi in preizkušati po stopnjah na spiralen način.

Zgodaj v projektu začeti z najzahtevnejšimi tehničnimi zahtevami.
	Vgraditi v plan projekta.

Spremeniti vrstni red v planu in predvideti rezervo za izjemno zahtevnost.



	Strokovni termini imajo v različnih okoljih različen pomen.
	Definirati razlagalni slovarček.

Pregledovanje procesov z vključitvijo vseh zainteresiranih.
	Dodati v načrt projekta.



	Izdelki so slabe kvalitete. Delo je na nizki strokovni ravni.
	Spremljati odkrite napake in analizirati trend

Izvesti pregled zagotavljanja kakovosti na vseh izdelkih

Pregledovanje predvsem kakovosti namesto hitrosti izdelave.
	Dodati čas za vodenje projekta.

Dodati čas za preizkuse kakovosti.

Dodatno financirati projekt.

	Naročnik odklanja plačevanje časa za vodenje projekta.
	Vključiti čas projektnega vodenja v začetni ponudbi 

Predstaviti koristi projektnega vodenja
	Dodati v ponudbeno fazo

Imeti pripravljeno predstavitev

	Naročnik vztraja pri nedosegljivih dobavnih rokih.
	Dogovoriti se za postopne, fazne dobave tako, da lahko naročnik oziroma končni uporabnik začne z delom.
	Izvesti ponovno planiranje in predvideti dodatni čas za odstranjevanje napak in reševanje vprašanj po vsaki dobavi.

	Delo v projektu se zanaša na dobave drugih oddelkov na katere vodja projekta nima nadzora.
	Tesno spremljati dobavne roke.

Zgodnje izpolnjevanje pričakovanj naročnika.


	Dodati čas za projektno vodenje




Vsak posamezni projekt ima svoja tveganja..

Vodja projekta redno pregleda register teveganj na vsakem sestanku PS (projektne skupine). Posebej so pomembne aktivnosti za ublažitev tveganja, ki vplivajo na plan, kot n.pr: dodajanje človeških virov in rezerv.

Namen obravnave je zmanjšanje tveganja na znosno raven.

Načini ublažitve tveganja:

· Izogibanje npr.: izpolnjevanje uporabniških potreb z obstoječimi elementi funkcionalnosti

· Zmanjšanje ali odstranitev z vsebino npr.:uporaba izurjenega osebje in izogibanje tveganim elementom na kritični poti.

· Zmanjšanje ali odstranitev z upoštevanjem naključij npr.: vgraditev rezervnega časa pred rokom dobav.

· Prenos na druge npr.: s takimi pogodbami s podizvajalci, ki vsebujejo pogodbene kazni.

Nekaterim tveganjem se ni mogoče izogniti. V tem primeru je pomembno, da NUS ta tveganja razpozna in jih z odobritvijo plana projekta tudi sprejme.

	Register tveganj v projektu »[naslov projekta]«


	Ocena tveganja
	
	Ostanek tveganja

	Zap. Št.
	Opis tveganja
	Verjetnost
	S*
	Načrtovane aktivnosti za ublažitev tveganja
	Verjetnost
	S*
	Komentar
	Skrbnik tveganja
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	Resnost
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


*S = sprejemljivost tveganj
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