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Povzetek Abstract                  �_

V knjižici so predstavljeni rezultati ankete razvojno 
tehnoloških smernic, ki jo je Javna agencija za 
tehnološki razvoj Republike Slovenije izvedla konec 
leta 2005. Namen ankete je pridobiti informacije, ki 
bodo agenciji služile kot osnova za oblikovanje in 
izvedbo programov za rast gospodarstva, skladno z 
dejanskimi potrebami in smernicami razvoja 
slovenskih podjetij. Na anketo so se odzvala 104 
podjetja iz celotne Slovenije.
V anketi je bilo ugotovljeno, da so prioritetna 
�U�D�]�Y�R�M�Q�R�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�D�� �S�U�R�F�H�V�Q�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D��
in avtomatizacija, informacijska in 
telekomunikacijska tehnologija, farmacija, elektro in 
�R�S�W�L�þ�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �W�H�U�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Qe tehnologije.     
V�H�þ�L�Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y���� �N�L�� �M�L�K��
�Q�D�þ�U�W�X�M�H�M�R�� �S�R�G�M�H�W�M�D���� bo trajala 2 leti in 3 leta. Za 
�U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�R�� �W�H�K�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�� �S�U�L�þ�D�N�X�M�H�M�R�� �S�R�G�M�H�W�M�D�� �Q�H��
glede na velikost približno polovico nepovratnih 
državnih sredstev (od 40 % do 50 %). V�� �S�R�Y�S�U�H�þ�M�X��
bodo velika podjetja v odsotnosti sofinanciranja s 
�V�W�U�D�Q�L�� �G�U�å�D�Y�H�� �L�]�Y�H�G�O�D�� �Y�H�þ�M�L�� �G�H�O�H�å�� �Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�L�K��
projektov (79 %) kot srednja (57 %) in mala podjetja 
(59 %). 
Podjetja so v anketi izrazila tudi težave in 
pomanjkljivosti pri prijavljanju na razpise ter 
predlagala rešitve zanje.

At the end of the year 2005 Public Agency for 
Technology of the Republic of Slovenia carried out 
the questionnaire about technology and development 
trends. The results are presented in following 
booklet. The purpose of the questionnaire was to get 
the information which will be used as foundation for 
technology programs for economic growth according 
to actual needs and trends of development in 
Slovenian companies. 104 companies from the 
whole Slovenia area took part in questionnaire. 
The results show that priority technology 
development fields are process technology and 
automatization, information and telecommunication 
technology, farmacy, electric and optical industry, 
transport technology. The most of technology 
development project, which are planned by 
companies, will last 2 and 3 years. Companies, 
regardless the size, expect approximately 40 % to 50 
% of state co-financing for accomplishment of 
planned projects. On average big size companies 
will execute larger part of planned projects (79 %) 
without state co-financing than medium (57 %) and 
small size companies (59 %). 
The companies also expressed the difficulties and 
deficiencies in application process for tenders and 
proposed better solutions.



�_

ZAHVALA

Vsem podjetjem, ki so sodelovala v anketi razvojno tehnoloških smernic, 
se najlepše zahvaljujemo za sodelovanje.



1

�`

Povzetek/Abstract

Zahvala

VSEBINA

Uvod...........................................................................................................................

�,�]�Y�H�G�E�D���L�Q���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�Q�D���R�E�G�H�O�D�Y�D���D�Q�N�H�W�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Vrste razvoja v slovenskih podjetjih...........................................................................

Prioritetne razvojno tehnološke usmeritve slovenskih podjetij...................................

�3�U�H�G�Y�L�G�H�Q���þ�D�V���W�U�D�M�D�Q�M�D���U�D�]�Y�R�M�Q�R���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y��������������������������������������������������������������������������������������������

�3�U�L�þ�D�N�R�Y�D�Q�L���G�H�O�H�å���Q�H�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���G�U�å�D�Y�H����������������������������������........................................

Predvideni delež realiziranih projektov brez sofinanciranja s strani države...............

Cilji razvojno tehnoloških projektov............................................................................

�8�V�S�H�ã�Q�R�V�W���S�R�G�M�H�W�L�M���S�U�L���S�U�L�M�D�Y�O�M�D�Q�M�X���Q�D���U�D�]�O�L�þ�Q�H���U�D�]�S�L�V�H����������������������������������������������������������������������������..........

Težave in pomanjkljivosti prijavljanja na razpise.......................................................

�=�D�N�O�M�X�þ�Q�H���X�J�R�W�R�Y�L�W�Y�H��������������������������������������...............................................................................

2

3

5

6

11

13

17

22

23

26

30



2

Uvod �`

Slovenija je na prelomnici prehoda v družbo znanja, 
�N�M�H�U���M�H���N�O�M�X�þ�Q�H�J�D���S�R�P�H�Q�D���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H���V�S�R�G�Eudnega 
okolja za ustvarjanje in prenos znanja, pospešen 
razvoj novih inovativnih podjetij, produktov, 
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�� �L�Q�� �V�W�R�U�L�W�H�Y�� �W�H�U�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�þ�H�Q�� �S�U�H�E�R�M��
Slovenije na globalnem trgu. 

�6�O�R�Y�H�Q�L�M�D�� �S�R�W�U�H�E�X�M�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�� �S�R�G�S�R�U�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �]�D��
pospeševanje tehnološkega razvoja, inovativnosti in 
podjetništva. Osrednji del tega programa 
�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R�� �Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �-�D�Y�Q�H�� �D�J�H�Q�F�L�M�H��
za tehnološki razvoj Republike Slovenije (TIA/Tia) 
kot osrednje institucije za spodbujanje 
tehnološkega razvoja in inovativnosti. Za dvig 
k�R�Q�N�X�U�H�Q�þ�Q�R�V�W�L���V�O�R�Y�H�Q�V�N�H�J�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���L�Q��
�S�R�V�O�H�G�L�þ�Q�R�� �L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �E�O�D�J�L�Q�M�H�� �G�U�å�D�Y�O�M�D�Q�R�Y�� �E�R�� �7�L�D��
�L�]�Y�D�M�D�O�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �W�D�N�R���� �G�D�� �E�R�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�R��
podpirala inovativne razvojno tehnološke projekte 
podjetij.

Anketo razvojno tehnoloških smernic je Tia izvedla 
z namenom pridobiti informacije, ki bodo agenciji 
�R�P�R�J�R�þ�L�O�L�� �S�U�L�S�U�D�Y�R���� �Q�D�G�J�U�D�G�L�W�H�Y�� �L�Q�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�H�Y��
programov dejanskim potrebam in smernicam 
razvoja podjetij. V anketi nas je zanimalo, v kakšno 

vrsto razvoja se usmerjajo podjetja, in katera so 
njihova priori�W�H�W�Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�D��
glede na število in skupno vrednost predvidenih 
�S�U�R�M�H�N�W�R�Y���� �1�D�G�D�O�M�H�� �Q�D�V�� �M�H�� �]�D�Q�L�P�D�O�R�� �W�U�D�M�D�Q�M�H�� �Y�H�þ�L�Q�H��
razvojno tehnoloških projektov, kolikšen delež 
�Q�H�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �V�� �V�W�U�D�Q�L�� �G�U�å�D�Y�H�� �S�U�L�þ�D�N�X�M�H�M�R��
podjetja za realizacijo na�þ�U�W�R�Y�D�Q�L�K�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y����
kolikšen delež projektov bodo podjetja realizirala 
brez sofinanciranja s strani države in kakšni so cilji, 
�N�L�� �M�L�K�� �S�R�G�M�H�W�M�D�� �å�H�O�L�M�R�� �G�R�V�H�þ�L�� �]�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P�L��
projekti. Povprašali smo jih tudi, na katere razpise 
se prijavljajo in katere so glavne težave in 
pomanjkljivosti pri prijavljanju na razpise ter jih 
spodbudili, da podajo predloge za rešitev izraženih 
težav in pomanjkljivosti.   

Z raziskavo je Tia pridobila vpogled v splošne 
poslovne tendence tehnološkega razvoja podjetij. 
Rezultati ankete predstavljajo koristen vir informacij 
za oblikovanje programov za rast gospodarstva.

dr. Marta Svetina, direktorica Tie
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�,�]�Y�H�G�E�D���L�Q���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�Q�D���R�E�G�H�O�D�Y�D���D�Q�N�H�W�H �`

Anketa razvojno tehnoloških smernic je bila izvedena konec leta 2005. Anketni vprašalnik je bil poslan 
���������Q�D�N�O�M�X�þ�Q�R���L�]�E�U�D�Q�L�P���S�R�G�M�H�W�M�H�P���S�R���Q�D�Y�D�G�Q�L���L�Q���H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�L���S�R�ã�W�L�����9�V�H�P���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L�P���S�R�G�M�H�W�M�H�P���M�H���E�L�O��
anketni vprašalnik na voljo tudi na spletni strani Tie. Na anketo so se odzvala 104 podjetja iz celotne 
Slovenije (slika 1). V anketi j�H�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�O�R�� �Q�D�M�Y�H�þ�� �S�R�G�M�H�W�L�M�� �L�]�� �R�V�U�H�G�Q�M�H�V�O�R�Y�H�Q�V�N�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�Q�H�� �U�H�J�L�M�H���� �3�U�L��
obdelavi in analizi podatkov smo zato Slovenijo razdelili na dve regiji, in sicer na osrednjeslovensko 
regijo (43 podjetij) in ostalo Sl�R�Y�H�Q�L�M�R�� �������� �S�R�G�M�H�W�L�M������ �]�Q�R�W�U�D�M�� �N�D�W�H�U�H�� �V�P�R�� �]�G�U�X�å�L�O�L�� �Y�V�H�� �S�U�H�R�V�W�D�O�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�Q�H��
regije.  

�6�O�L�N�D���������â�W�H�Y�L�O�R���S�R�G�M�H�W�L�M���L�]���S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�Q�L�K���U�H�J�L�M�����N�L���V�R���V�R�G�H�O�R�Y�D�O�D���Y���D�Q�N�H�W�L



4

�,�]�Y�H�G�E�D���L�Q���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�Q�D���R�E�G�H�O�D�Y�D���D�Q�N�H�W�H

V anketi so sodelovala mala podjetja (do 50 
zaposlenih), srednja (od 50 do 250 zaposlenih) in 
velika podjetja (nad 250 zaposlenih). 
�2�G�]�L�Y�� �Q�D�� �D�Q�N�H�W�R�� �M�H�� �E�L�O�� �Q�D�M�Y�H�þ�M�L�� �S�U�L�� �P�D�O�L�K�� �S�R�G�M�H�W�M�L�K��
(51 %) (slika 2).

�9�H�þ�L�Q�D�� �D�Q�N�H�W�L�U�D�Q�L�K�� �S�R�G�M�H�W�L�M�� �������� ������ �L�P�D�� �S�U�D�Y�Q�R��
ureditev d.o.o. (družba z omejeno odgovornostjo), 
�S�U�L�E�O�L�å�Q�R���þ�H�W�U�W�L�Q�D���G���G�������G�H�O�Q�L�ã�N�D���G�U�X�å�E�D�������Q�D�M�P�D�Q�M���S�D��
je sodelovalo podjetij s pravno ureditvijo s.p. 
(samostojni podjetnik) (slika 3).

51 %

19 %

24 %

6 %

Mala Srednja Velika Ni podatka 

66 %

2 % 8 %
24 %

d.d. d.o.o. s.p. drugo 

Slika 2: Delež malih, srednjih in velikih podjetij, ki 
so sodelovala v anketi

Slika 3: Delež podjetij glede na pravno ureditev

�6�7�$�7�,�6�7�,�ý�1�$���2�%�'�(�/�$�9�$���3�2�'�$�7�.�2�9�����2�E�G�H�O�D�Y�D���S�R�G�D�W�N�R�Y���M�H���E�L�O�D���L�]�Y�H�G�H�Q�D���]���X�S�R�U�D�E�R���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�Q�H�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D���6�7�$�7�,�6�7�,�.�$��
6.1. V postopku obdelave je bila uporabljena enotna baza podatkov, ki je vsebovala odgovore na vsa zastavljena vprašanja v 
�D�Q�N�H�W�L�����]���L�]�M�H�P�R���Q�D�Y�H�G�E�����N�L���M�L�K���Q�L���E�L�O�R���P�R�J�R�þ�H���ã�W�H�Y�L�O�þ�Q�R���R�Y�U�H�G�Q�R�W�L�W�L�����(�Q�R�W�Q�D���E�D�]�D���S�R�G�D�W�N�R�Y���M�H���R�P�R�J�R�þ�L�O�D���L�]�O�R�þ�D�Q�M�H���V�R�R�G�Y�L�V�Q�R�V�W�L���L�Q��
�S�R�Y�H�]�D�Y�� �P�H�G�� �U�D�]�O�L�þ�Q�L�P�L�� �V�N�X�S�L�Q�D�P�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�R�Y���� �9�� �E�D�]�R�� �S�R�G�D�W�N�R�Y�� �M�H�� �E�L�O�R�� �Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K�� �W�X�G�L�� ���� �L�]�Y�H�G�H�Q�L�K�� �V�S�U�H�P�H�Q�O�M�L�Y�N���� �N�L�� �V�R�� �R�O�Djšale 
�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�Q�R���R�E�G�H�O�D�Y�R���S�R�G�D�W�N�R�Y����



5

Vrste razvoja v slovenskih podjetjih   �`
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Slika 4: Usmerjenost podjetij v posamezno vrsto razvoja

Razvoj v podjetjih je ne glede na 
velikost podjetij enakomerno usmerjen 
v razvoj storitev, tehnologij in produktov 
(slika 4), kar lahko razložimo bodisi s 
sinergijo teh vrst razvoja ali 
fleksibilnostjo podjetij.

Druge vrste razvoja anketiranih podjetij 
so organizacijski razvoj ter razvoj 
�]�Q�D�Q�M�D���L�Q���þ�O�R�Y�H�ã�N�L�K���Y�L�U�R�Y���� �W�H�U��
optimizacija procesov.

POJASNILO: Podjetja so se lahko hkrati 
�R�S�U�H�G�H�O�L�O�D���]�D�� �U�D�]�O�L�þ�Q�H���Y�U�V�W�H���U�D�]�Y�R�M�D����
Upoštevali smo le odgovore z oceno 4 ali 5 
(na lestvici od 1 do 5).
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Prioritetne razvojno tehnološke usmeritve slovenskih podjetij �`

�3�R�G�M�H�W�M�D���V�R���O�D�K�N�R���X�P�H�V�W�L�O�D���V�Y�R�M�R���S�U�L�P�D�U�Q�R���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W���Y���H�Q�H�J�D���L�]�P�H�G���S�R�G�U�R�þ�L�M�����N�L���V�L�F�H�U���Y�H�O�M�D�M�R���]�D���S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�D����

�3�R�G�M�H�W�M�D���V�R���L�P�H�O�D���Q�D���Y�R�O�M�R���W�X�G�L���P�R�å�Q�R�V�W�����G�D���S�R�G���N�D�W�H�J�R�U�L�M�R���'�U�X�J�R���Y�S�L�ã�H�M�R���V�Y�R�M�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R���S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�R���S�R�G�U�R�þ�M�H����
Navedli so naslednja: transportne tehnologije, alternativne metode zdravljenja, živilska industrija, biološka 
pridelava sadja, gradbena tehnologija, nutricevtika, specializirane svetovalne storitve, projekti (mednarodni) 
za skupine podjetij in poslovna inovativnost.

P�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�D�� �V�O�R�Y�H�Q�V�N�L�K�� �S�R�G�M�H�W�L�M�� �R�]���� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �S�U�L�P�D�U�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �V�R�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�D��
�J�O�H�G�H���Q�D���U�D�]�O�L�þ�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�L�N�H��
�� število podjetij,
�� skupno število projektov,
�� skupno vrednost projektov,
�� �S�R�Y�S�U�H�þ�Q�R���Y�U�H�G�Q�R�V�W���S�U�R�M�H�N�W�R�Y��

Analiza glede na r�D�]�O�L�þ�Q�H�� �N�U�L�W�H�U�L�M�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�D���� �N�H�U�� �V�� �W�H�P�� �S�U�L�G�R�E�L�P�R�� �U�H�D�O�Q�H�M�ã�R�� �V�O�L�N�R�� ���Q�D�� �S�U�L�P�H�U�� �S�R�G�U�R�þ�M�H��
�I�D�U�P�D�F�L�M�H���M�H���J�O�H�G�H���Q�D���ã�W�H�Y�L�O�R���S�R�G�M�H�W�L�M���X�Y�U�ã�þ�H�Q�R�� �S�U�H�F�H�M���Q�L�]�N�R�����J�O�H�G�H���Q�D���V�N�X�S�Q�R���ã�W�H�Y�L�O�R���S�U�R�M�H�N�W�R�Y���D�O�L���S�R�Y�S�U�H�þ�Q�R��
vrednost projektov pa zelo visoko). 

Z upoštevanjem vseh zgoraj naštetih kriterijev (število podjetij, skupno število projektov, skupna 
�Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y���� �S�R�Y�S�U�H�þ�Q�D�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y���� �O�D�K�N�R�� �X�J�R�W�R�Y�L�P�R���� �G�D�� �V�R�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R��
�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�D�� �S�U�R�F�H�V�Q�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �L�Q�� �D�Y�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�D���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�D�� �L�Q�� �W�H�O�H�N�Rmunikacijska 
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�����I�D�U�P�D�F�L�M�D�����H�O�H�N�W�U�R���L�Q���R�S�W�L�þ�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���W�H�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H������������
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Prioritetne razvojno tehnološke usmeritve slovenskih podjetij
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�5�D�]�Y�R�M�Q�R���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D���S�R�G�U�R�þ�M�D

Glede na število podjetij sta prioritetni razvojno 
�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���S�R�G�U�R�þ�M�L���S�R�G�M�H�W�L�M���S�U�R�F�H�V�Q�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D��
in avtomatizacija ter informacijska in 
�W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���� �9�H�þ�M�H�� �ã�W�H�Y�L�O�R��
podjetij se usmerja tudi v ekološke tehnologije in 
nove materiale (slika 5). 

Slika 5: Število podjetij, ki deluje na posameznih 
�U�D�]�Y�R�M�Q�R���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���S�R�G�U�R�þ�M�L�K
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Prioritetne razvojno tehnološke usmeritve slovenskih podjetij
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�5�D�]�Y�R�M�Q�R���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D���S�R�G�U�R�þ�M�D

Glede na skupno število predvidenih projektov 
�Q�D�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�H�P�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �V�R�� �S�R�G�M�H�W�M�D�� �S�R�Q�R�Y�Q�R��
usmerjena predvsem v procesno tehnologijo in 
avtomatizacijo ter informacijsko in 
telekomunikacijsko tehnologijo. Poleg tega je 
�Y�H�þ�M�H�� �ã�W�H�Y�L�O�R�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�� �Sredvidenih tudi na 
�S�R�G�U�R�þ�M�X�� �I�D�U�P�D�F�L�M�H�� �W�H�U�� �H�O�H�N�W�U�R�� �L�Q�� �R�S�W�L�þ�Q�H��
industrije (slika 6).

Slika 6: Skupno število predvidenih projektov na 
�S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K���U�D�]�Y�R�M�Q�R���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���S�R�G�U�R�þ�M�L�K
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Prioritetne razvojno tehnološke usmeritve slovenskih podjetij
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�5�D�]�Y �R�M�Q�R���W�H �K�Q�R�O�R�ã�N�D���S�R�G�U�R�þ�M�D

Glede na skupno vrednost predvidenih 
�S�U�R�M�H�N�W�R�Y�� �Q�D�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�H�P�� �S�R�G�U�R�þ�M�X����je na 
�S�U�Y�H�P�� �P�H�V�W�X�� �S�R�G�U�R�þ�M�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M����
ki na sliki 7 sodi pod kategorijo Drugo. Skupna 
vrednost predvidenih projektov na tem 
�S�R�G�U�R�þ�M�X�� �Q�D�P�U�H�þ�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �N�D�U�� ������ ����
omenjene kategorije. Glede na skupno 
vrednost predvidenih projektov so podjetja zelo 
�G�H�M�D�Y�Q�D�� �W�X�G�L�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X informacijske in 
telekomunikacijske tehnologije, procesne 
tehnologije in avtomatizacije ter elektro in 
�R�S�W�L�þ�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H��

Slika 7: Skupna vrednost predvidenih projektov 
�Q�D���S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K���U�D�]�Y�R�M�Q�R���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���S�R�G�U�R�þ�M�L�K
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�5�D�]�Y�R�M�Q�R���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D���S�R�G�U�R�þ�M�D

Prioritetne razvojno tehnološke usmeritve slovenskih podjetij

�*�O�H�G�H�� �Q�D�� �S�R�Y�S�U�H�þ�Q�R�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �S�U�H�G�Y�L�G�H�Q�L�K��
�S�U�R�M�H�N�W�R�Y�� �Q�D�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�H�P�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �M�H�� �Q�D��
prve�P���P�H�V�W�X���S�R�G�U�R�þ�M�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M���L�]��
�N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�� �'�U�X�J�R���� �6�O�H�G�L�� �S�R�G�U�R�þ�M�H�� �I�D�U�P�D�F�L�M�H�� �W�H�U��
�H�O�H�N�W�U�R���L�Q���R�S�W�L�þ�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�����V�O�L�N�D��������

�6�O�L�N�D�� ������ �3�R�Y�S�U�H�þ�Q�D�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �S�U�H�G�Y�L�G�H�Q�L�K��
projektov na posameznih razvojno tehnoloških 
�S�R�G�U�R�þ�M�L�K
, 
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�3�U�H�G�Y�L�G�H�Q���þ�D�V���W�U�D�M�D�Q�M�D���U�D�]�Y�R�M�Q�R���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�`

�9�H�þ�L�Q�D�� �S�U�Hdvidenih razvojno tehnoloških projektov 
bo trajala 2 leti in 3 leta (slika 9). Projekti z dolžino 
trajanja 2 leti in 3 leta skupaj predstavljajo 75 % 
vseh predvidenih projektov. 

�1�H�� �J�O�H�G�H�� �Q�D�� �Y�H�O�L�N�R�V�W�� �S�R�G�M�H�W�M�D�� �M�H�� �S�R�Y�S�U�H�þ�Q�L�� �þ�D�V��
trajanja predvidenih projektov od 2 do 3 leta (slika 
10).  
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Slika 9: Delež razvojno tehnoloških projektov z 
�U�D�]�O�L�þ�Q�L�P���þ�D�V�R�P���W�U�D�M�D�Q�M�D

�6�O�L�N�D�����������3�U�H�G�Y�L�G�H�Q���S�R�Y�S�U�H�þ�Q�L���þ�D�V���W�U�D�M�D�Q�M�D��
projektov glede na velikost podjetij
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�5�D�]�Y�R�M�Q�R���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D���S�R�G�U�R�þ�M�D

�6�O�L�N�D�����������3�U�H�G�Y�L�G�H�Q���S�R�Y�S�U�H�þ�Q�L���þ�D�V���W�U�D�M�D�Q�M�D���S�U�R�M�H�N�W�R�Y��
�Q�D���S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K���U�D�]�Y�R�M�Q�R���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���S�R�G�U�R�þ�M�L�K

�1�H�� �J�O�H�G�H�� �Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�� �S�R�G�U�R�þ�M�H���� �Y��
�N�D�W�H�U�H�J�D���M�H���X�V�P�H�U�M�H�Q�R���S�R�G�M�H�W�M�H�����M�H���S�R�Y�S�U�H�þ�Q�L���þ�D�V��
trajanja predvidenih projektov od 2 do 3 leta 
(slika 11).
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�3�U�L�þ�D�N�R�Y�D�Q�L���G�H�O�H�å���Q�H�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���G�U�å�D�Y�H�`
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Vrednost projektov (mio SIT)

Mala Srednja Velika

�6�O�L�N�D�����������3�R�Y�S�U�H�þ�Q�L���S�U�L�þ�D�N�R�Y�D�Q�L���G�H�O�H�å���Q�H�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K��
sredstev glede na vrednost projektov in velikost podjetja

Podjetja za svoje razvojno tehnološke 
�S�U�R�M�H�N�W�H���S�U�L�þ�D�N�X�M�H�M�R���S�U�L�E�O�L�å�Q�R���R�G�������������G�R��������
% nepovratnih sredstev s strani države, ne 
�J�O�H�G�H�� �Q�D�� �Y�H�O�L�N�R�V�W�� �S�R�G�M�H�W�M�D���� �S�R�G�U�R�þ�M�H����
�Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �L�Q�� �þ�D�V�� �W�U�D�M�D�Q�M�D projektov (slike od 
12 do 15).

�0�D�O�D�� �S�R�G�M�H�W�M�D�� �S�U�L�þ�D�N�X�M�H�M�R�� �Q�D�M�Y�H�þ�M�L�� �G�H�O�H�å��
nepovratnih sredstev pri projektih z vrednostjo 
do 100 mio SIT (slika 12). Nasprotno srednja 
�S�R�G�M�H�W�M�D�� �S�U�L�þ�D�N�X�M�H�M�R�� �Q�D�M�Y�H�þ�M�L�� �G�H�O�H�å�� �Q�H�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K��
sredstev pri projektih z vrednostjo nad 300 mio 
�6�,�7���� �3�U�L�� �Y�H�O�L�N�L�K�� �S�R�G�M�H�W�M�L�K�� �V�H�� �S�U�L�þ�D�N�R�Y�D�Q�L�� �G�H�O�H�å��
nepovratnih sredstev ne razlikuje bistveno 
glede na vrednost projekta. 



14

�3�U�L�þ�D�N�R�Y�D�Q�L���G�H�O�H�å���Q�H�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���G�U�å�D�Y�H

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

�3
�R

�Y�
S�

U�H
�þ�

Q�
L���G

�H�
O�H�

å���
���

���
������

������
�

In
fo

r.
 in

 t
e

le
k

. t
e

h
.

F
a

rm
a

c
ija

�.
�H

�P
�L�þ

�Q
�D�

��L�Q
�G�

X�
V�

W�U�
L�M�D

E
le

k
t.

 in
 o

p
t.

 in
d

.

B
io

te
h

n
o

lo
g

ija

N
a

n
o

te
h

n
o

lo
g

ija

N
o

v
i m

a
te

ri
a

li

M
ik

ro
e

le
k

tr
o

n
ik

a

P
ro

c
e

s
n

a
 t

e
h

. i
n

 a
v

t.

E
k

o
lo

š
k

e
 t

e
h

n
.

V
is

o
k

o
 t

e
h

n
. s

to
r.

�5�D�]�Y�R�M�Q�R���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D���S�R�G�U�R�þ�M�D

�6�O�L�N�D�����������3�R�Y�S�U�H�þ�Q�L���S�U�L�þ�D�N�R�Y�D�Q�L���G�H�O�H�å���Q�H�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K��
�V�U�H�G�V�W�H�Y���J�O�H�G�H���Q�D���U�D�]�Y�R�M�Q�R���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D���S�R�G�U�R�þ�M�D

�1�D�M�Y�H�þ�� �Q�H�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� ���R�G�� ������ ���� �G�R�� ������
�������S�U�L�þ�D�N�X�M�H�M�R���S�R�G�M�H�W�M�D�����N�L���G�H�O�X�M�H�M�R���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X��
�Y�L�V�R�N�R�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K�� �V�W�R�U�L�W�H�Y���� �N�H�P�L�þ�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H��
in ekoloških tehnologij, najmanj (38 %) pa 
�S�R�G�M�H�W�M�D���� �N�L�� �G�H�O�X�M�H�M�R�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �I�D�U�P�D�F�L�M�H��
(slika 13). 



15

�3�U�L�þ�D�N�R�Y�D�Q�L���G�H�O�H�å���Q�H�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���G�U�å�D�Y�H

10

15

20

25

30

35

40

45

50

�3
�R

�Y�
S�

U�H
�þ�

Q�
L���G

�H�
O�H�

å���
���

���
������

������
������

������
������

���

1
-5

5
-1

0

1
0

-5
0

5
0

-1
0

0

1
0

0
-3

0
0

3
0

0
-5

0
0

5
0

0
-1

0
0

0

1
0

0
0

-2
0

0
0

 

Vrednost projektov (mio SIT)

Slik�D�����������3�R�Y�S�U�H�þ�Q�L���S�U�L�þ�D�N�R�Y�D�Q�L���G�H�O�H�å���Q�H�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���J�O�H�G�H���Q�D��
vrednost projektov

�3�U�L�þ�D�N�R�Y�D�Q�L�� �G�H�O�H�å�� �Q�H�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K��
sredstev je pri projektih z 
vrednostjo do 100 mio SIT 
nekoliko višji kot pri projektih z 
vrednostjo nad 100 mio SIT 
(slika 14).  
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�3�U�L���G�D�O�M�ã�L�K���S�U�R�M�H�N�W�L�K���S�R�G�M�H�W�M�D���S�U�L�þ�D�N�X�M�H�M�R���Q�H�N�R�O�L�N�R��
�Y�H�þ�M�L���G�H�O�H�å���Q�H�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K���G�U�å�D�Y�Q�L�K���V�U�Hdstev (slika 
15).   

�6�O�L�N�D�����������3�R�Y�S�U�H�þ�Q�L���S�U�L�þ�D�N�R�Y�D�Q�L���G�H�O�H�å���Q�H�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K��
�V�U�H�G�V�W�H�Y���J�O�H�G�H���Q�D���þ�D�V���W�U�D�M�D�Q�M�D���S�U�R�M�H�N�W�R�Y
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Predvideni delež realiziranih projektov brez sofinanciranja s strani države �`

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

�3
�R

�Y�
S�

U�H
�þ�

Q�
L���G

�H�
O�H�

å���
���

��

1
-5

5
-1

0

1
0

-5
0

5
0

-1
0

0

1
0

0
-3

0
0

3
0

0
-5

0
0

5
0

0
-1

0
0

0

1
0

0
0

-2
0

0
0

 

Vrednost projektov (mio SIT)

Osrednje-slovenska regija

Ostala Slovenija 

Podjetja bodo brez državnega 
sofinanciranja realizirala približno od 40 % 
�G�R�� ������ ���� �Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�L�K�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K��
projektov, odvisno od regije, v kateri se 
nahaja podjetje, velikosti podjetja, 
�S�R�G�U�R�þ�M�D�����Y���N�D�W�H�U�H�J�D���M�H���X�V�P�H�U�M�H�Q�R���S�R�G�M�H�W�M�H����
vredno�V�W�L���S�U�R�M�H�N�W�R�Y���L�Q���þ�D�V�D���W�U�D�M�D�Q�M�D��
projektov (slike od 16 do 20).

Podjetja iz osrednjeslovenske regije bodo v 
�S�R�Y�S�U�H�þ�M�X�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�O�D�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� �H�Q�D�N�� �G�H�O�H�å��
projektov brez državnih sredstev (62 %) kot 
podjetja iz ostale Slovenije (69 %). Minimalna 
razlika izhaja predvsem iz deleža realiziranih 
projektov z vrednostjo do 100 mio SIT. V tem 
�R�E�P�R�þ�M�X�� �E�R�G�R�� �S�R�G�M�H�W�M�D�� �L�]�� �R�V�W�D�O�H�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�H�� �Y��
�S�R�Y�S�U�H�þ�M�X���U�H�D�O�L�]�L�U�D�O�D���E�U�H�]���G�U�å�D�Y�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y��������
% predvidenih projektov, medtem ko jih bodo 
podjetja iz osrednjeslovenske regije 63 % (slika 
16). 

�6�O�L�N�D�����������3�R�Y�S�U�H�þ�Q�L���G�H�O�H�å���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y��
brez državnih sredstev glede na regijo
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Predvideni delež realiziranih projektov brez sofinanciranja s strani države
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Vrednost projektov (mio SIT)

Mala

Srednja

Velika

�6�O�L�N�D�����������3�R�Y�S�U�H�þ�Q�L���G�H�O�H�å���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y���E�U�H�]���G�U�å�D�Y�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y��
glede na vrednost projektov in velikost podjetja

�9�� �S�R�Y�S�U�H�þ�M�X�� �E�R�G�R�� �Y�H�O�L�N�D�� �S�R�G�M�H�W�M�D�� �Y�� �R�G�V�R�W�Q�R�V�W�L��
�G�U�å�D�Y�Q�H�J�D�� �V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �L�]�Y�H�G�O�D�� �Y�H�þ�M�L�� �G�H�O�H�å��
�Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�����������������N�R�W���V�U�H�G�Q�M�D����������������
in mala podjetja (59 %). Pri velikih podjetjih se 
delež skoraj enakomerno zmanjšuje z 
�Q�D�U�D�ã�þ�D�Q�M�H�P���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�����V�O�L�N�D������������
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Predvideni delež realiziranih projektov brez sofinanciranja s strani države
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�5�D�]�Y�R�M�Q�R���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D���S�R�G�U�R�þ�M�D

�1�D�M�Y�H�þ�M�L�� �G�H�O�H�å�� ���R�G�� ������ �G�R�� ������ ������ �U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K��
razvojno tehnoloških projektov brez državnega 
sofinanciranja je predviden pri podjetjih, ki 
�G�H�O�X�M�H�M�R���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���Q�R�Y�L�K���P�D�W�H�U�L�D�O�R�Y����
farmacije, procesne tehnologije in 
avtomatizacije, elektr�R�� �L�Q�� �R�S�W�L�þ�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �W�H�U��
biotehnologije, medtem ko bo najmanj 
�S�U�R�M�H�N�W�R�Y�����������������U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���Y�L�V�R�N�R��
tehnoloških storitev (slika 18).

�6�O�L�N�D�� �������� �3�R�Y�S�U�H�þ�Q�L���G�H�O�H�å�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y��
brez državnih sredstev glede na razvojno 
tehnološka podr�R�þ�M�D
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Predvideni delež realiziranih projektov brez sofinanciranja s strani države
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Vrednost projektov (mio SIT)

�6�O�L�N�D�����������3�R�Y�S�U�H�þ�Q�L���G�H�O�H�å���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y���E�U�H�]���G�U�å�D�Y�Q�L�K��
sredstev glede na vrednost projektov

Predvideni delež realiziranih projektov 
brez sofinanciranja s strani države se 
�]�P�D�Q�M�ã�X�M�H�� �V�� �S�R�Y�H�þ�H�Y�D�Q�M�H�P�� �Y�U�H�G�Q�R�V�Wi 
projektov (slika 19). Projekti brez 
sofinanciranja s strani države in z 
vrednostjo do 10 mio SIT bodo �Y�H�þ�L�Q�R�P�D��
izvedeni.
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Predvideni delež realiziranih projektov brez sofinanciranja s strani države
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�6�O�L�N�D�����������3�R�Y�S�U�H�þ�Q�L���G�H�O�H�å���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y���E�U�H�]��
�V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���V���V�W�U�D�Q�L���G�U�å�D�Y�H���J�O�H�G�H���Q�D���þ�D�V���W�U�D�M�D�Q�M�D���S�U�R�M�H�N�W�R�Y��

Brez sofinanciranja s strani države bodo v 
�Q�D�M�Y�H�þ�M�H�P�� �G�H�O�H�å�X�� �L�]�Y�H�G�H�Q�L�� ���� �O�H�W�Q�L�� �S�U�R�M�H�N�W�L��
(73 %) in v najmanjšem deležu 5 letni 
projekti (55 %).
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Cilji razvojno tehnoloških projektov �`
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�3�U�L�þ�D�N�R�Y�D�Q�L���G�R�V�H�å�N�L

�6�O�L�N�D�����������3�U�L�þ�D�N�R�Y�D�Q�L���G�R�V�H�å�N�L���L�]�Y�D�M�D�Q�M�D���U�D�]�Y�R�M�Q�R��
tehnoloških projektov

Podjetja ocenjujejo, da so vsi navedeni cilji  
razvojno tehnoloških projektov pomembni 
(slika 21), kar verjetno nakazuje na 
kompleksno strategijo podjetij za obstanek in 
prodor na trgu.  

Pod kategorijo Drugo so podjetja navedla bolj 
�S�U�L�M�D�]�H�Q���L�Q���N�D�N�R�Y�R�V�W�H�Q���V�H�U�Y�L�V���W�H�U���S�R�Y�H�þ�H�Y�D�Q�M�H��
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�þ�Q�R�V�W�L���V�N�X�S�L�Q�H���S�R�G�M�H�W�L�M����
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Uspešnost podjetij pri prijavljanju na razpise �`
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Razpis

Osrednje-slovenska regija

Ostala Slovenija 

Podjetja smo v anketi vprašali tudi, kako so 
uspešna pri pridobivanju sredstev na razpisih 
Ministrstva za gospodarstvo (MG), Ministrstva za 
visoko šolstvo znanost in tehnologijo (MVZT), 
Slovenskega podjetniškega sklada (SPS), Eureke, 
Strukturnih skladov (SS), 6. Evropskega okvirnega 
programa (6. EOP), Agencije za raziskovalno 
dejavnost RS (ARRS) in Javne agencije RS za 
podjetništvo in tuje investicije (JAPTI) ter na drugih 
razpisih, ki so jih morala podjetja sama navesti.

Podjetja iz osrednjeslovenske regije so v 
splošnem uspešnejša pri pridobivanju sredstev na 
razpisih, razen pri razpisih MVZT (slika 22).

Podjetja so skupno najmanj uspešna pri 
pridobivanju sredstev iz 6. EOP.

�6�O�L�N�D�� �������� �3�R�Y�S�U�H�þ�Q�D�� �X�V�S�H�ã�Q�R�V�W�� �S�U�L�� �S�U�L�M�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �Q�D��
razpise glede na regijo
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Uspešnost podjetij pri prijavljanju na razpise
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Razpis

Mala

Srednja

Velika

�6�O�L�N�D�����������3�R�Y�S�U�H�þ�Q�D���X�V�S�H�ã�Q�R�V�W���S�R�G�M�H�W�L�M��pri prijavljanju na 
razpise glede na velikost podjetij

V splošnem so pri pridobivanju sredstev na 
javnih razpisih najbolj uspešna velika podjetja, 
�S�U�L�� �N�D�W�H�U�L�K�� �S�R�Y�S�U�H�þ�Q�D�� �X�V�S�H�ã�Q�R�V�W�� �]�Q�D�ã�D�� �R�N�R�O�L��
57 % (slika 23). Nekoliko manj so na razpisih 
uspešna mala podjetja (50 %). Uspešnost 
srednjih podjetij na razpisih je približno za 
polovico nižja in s�H���Y���S�R�Y�S�U�H�þ�M�X�� �J�L�E�O�M�H���O�H�� �R�N�R�O�L��
26 %.  

Mala podjetja so najbolj uspešna na razpisih 
JAPTI, MG in SPS, srednja na razpisih MG, 
MVZT in SPS in velika na razpisih Eureke in 
ARRS, kjer njihova uspešnost presega 75 %. 

POJASNILO: Vsa podjetja se ne morejo prijavljati na 
�Y�V�H�� �U�D�]�S�L�V�H���� �=�D�W�R�� �V�P�R�� �S�U�L�� �L�]�U�D�þ�X�Q�X�� �S�R�Y�S�U�H�þ�Q�H��
uspešnosti srednjih in velikih podjetij pri prijavljanju na 
razpise upoštevali odsotnost razpisov za srednja in 
velika podjetja na JAPTI in omejitev za velika podjetja 
pri prijavljanju na razpise �6�3�6�����3�R�Y�S�U�H�þ�Q�R���X�V�S�H�ã�Q�R�V�W��
�V�P�R�� �W�D�N�R�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�O�L�� �O�H�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �X�V�S�H�ã�Q�R�V�W�L�� �Q�D��
razpisih na katera se srednja in velika podjetja lahko 
prijavljajo.  
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�3�U�L�� �S�U�L�G�R�E�L�Y�D�Q�M�X�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �Q�D�� �U�D�]�S�L�V�L�K�� �V�R�� �Y�� �S�R�Y�S�U�H�þ�M�X�� �Q�D�M�E�R�O�M�� �X�V�S�H�ã�Q�D��
�S�R�G�M�H�W�M�D���� �N�L�� �G�H�O�X�M�H�M�R�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �I�D�U�P�D�F�L�M�H�� �������� �������� �6�O�H�G�L�M�R�� �M�L�P�� �S�R�G�M�H�W�M�D����
usmerjena v nanotehnologijo (67 %) in podjetja, usmerjena v elektro in 
�R�S�W�L�þ�Q�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�R������������������

Podjetjem je bila v vprašalniku dana tudi možnost, da pod kategorijo 
Drugo vpišejo še druge razpise, na katera se prijavljajo in njihovo 
uspešnost. Drugi razpisi, na katerih so bila podjetja uspešna pri 
pridobivanju sredstev, so predvsem razpisi:

�� Družbe za avtoceste RS (DARS),

�� Zavoda RS za zaposlovanje (ZRSZ),

�� Ministrstva za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano (MKGP),

�� Ministrstva za obrambo RS (MORS),

�� Ministrstva za delo, družino in socialne zadeve (MDDSZ),

�� Ministrstva za zdravje (MZ),

�� �0�H�V�W�Q�H���R�E�þ�L�Q�H���/�M�X�E�O�M�D�Q�D�����0�2�/����
�� Ekološkega sklada RS in drugih slovenskih javnih skladov,

�� 5. Evropskega okvirnega programa (5. EOP),

�� Business Advisory Service (BAS),

�� European Bank for Reconstruction and Development (EBRD).
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Težave in pomanjkljivosti

Slika 24: Težave in pomanjkljivosti prijavljanja na 
razpise glede na regijo

�1�D�M�Y�H�þ�M�D���W�H�å�D�Y�D�����V���N�D�W�H�U�R���V�H���V�R�R�þ�D�M�R���S�R�G�M�H�W�M�D��
�S�U�L�� �S�U�L�M�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �Q�D�� �U�D�]�S�L�V�H���� �V�R�� �S�U�H�Y�H�þ��
birokratski prijavni postopki (slika 24). 
Zmerno jih motijo: prenizka višina 
�V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�H�J�D���]�Q�H�V�N�D�����þ�D�V�R�Y�Q�H���R�P�H�Mitve pri 
prijavljanju na razpise in pri porabi sredstev, 
pridobljenih na razpisih, nezadostna 
transparentnost kriterijev za ocenjevanje 
projektov, odsotnost ocene izvedbe projektov 
�W�H�U�� �S�U�H�P�D�O�R�� �M�D�V�Q�D�� �L�Q�� �Y�þ�D�V�L�K�� �W�H�å�N�R�� �U�D�]�X�P�O�M�L�Y�D��
in dvoumna navodila. Najmanjšo težavo 
�L�P�D�M�R���S�R�G�M�H�W�M�D���]���R�E�Y�H�ã�þ�H�Q�R�V�W�M�R���R���U�D�]�S�L�V�L�K������
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Podjetja so v anketi podala naslednje predloge za rešitev težav in pomanjkljivosti pri prijavljanju na razpise:
�� �Q�H�R�E�Y�H�ã�þ�H�Q�R�V�W���R���U�D�]�S�L�V�L�K��

�� �S�R�Y�H�þ�D�W�L�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�R�V�W�� �R�E�Y�H�ã�þ�D�Q�M�D���� �Q�S�U���� �]�� �L�]�G�D�M�D�Q�M�H�P�� �U�D�]�O�L�þ�Q�L�K�� �E�U�R�ã�X�U���� �Y�� �N�D�W�H�U�L�K�� �M�H��
predstavljena okvirna tema razpisa, 

�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �Y�]�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �V�S�O�H�W�Q�R�� �V�W�U�D�Q���� �Q�D�� �N�D�W�H�U�L�� �E�R�G�R�� �]�E�U�D�Q�L�� �Y�V�L�� �U�D�]�S�L�V�L���� �V�� �þ�H�P�H�U�� �E�L�� �V�H�� �]�Q�D�W�Q�R��
zmanjšala razpršenost informacij,

�� �þ�D�V�R�Y�Q�H���R�P�H�M�L�W�Y�H���S�U�L���U�D�]�S�L�V�L�K��
�� �R�N�Y�L�U�Q�D���W�H�P�D���U�D�]�S�L�V�D���Q�D�M���V�H���R�E�M�D�Y�L���G�R�O�R�þ�H�Q���þ�D�V���S�U�H�G���R�E�M�D�Y�R���U�D�]�S�L�V�D�����G�D���V�H���]�D�J�R�W�R�Y�L���G�R�Y�R�O�M���þ�D�V�D���]�D��

pripravo projekta oz. prijave,
�� �Y�]�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �U�H�D�O�Q�H�� �þ�D�V�R�Y�Q�H�� �R�N�Y�L�U�H�� �]�D�� �S�U�L�S�U�D�Y�R�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�� �R�]���� �S�U�L�M�D�Y���� �N�D�U�� �E�R�� �R�P�R�J�R�þ�L�O�R��

boljšo pripravo ter bolj uspešno in kvalitetno izvedbo projekta,
�� �þ�D�V���R�E�M�D�Y�H���U�D�]�S�L�V�D���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���X�V�N�O�D�G�L�Wi z dejanskimi potrebami v gospodarstvu,   
�� �S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���R�G�S�U�D�Y�L�W�L���þ�D�V�R�Y�Q�H���R�P�H�M�L�W�Y�H���]�D���S�R�U�D�E�R���G�R�G�H�O�M�H�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y��
�� razpisi naj bodo odprti vse leto,
�� �S�R�G�S�U�H�M�R�� �Q�D�M�� �V�H�� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �S�U�R�M�H�N�W�L�� �]�� �G�R�O�å�L�Q�R�� �W�U�D�M�D�Q�M�D�� ���� �O�H�W�D�� �L�Q�� �Y�H�þ���� �N�D�U�� �E�R�� �R�P�R�J�R�þ�L�O�R�� �E�R�O�M�ã�H��

�S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���þ�O�R�Y�H�ã�N�L�K�����P�D�W�H�U�L�D�O�Q�L�K���L�Q���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���Y�L�U�R�Y���L�Q���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H�M�ã�R���L�]�Y�H�G�E�R���S�U�R�M�H�N�W�D��
�� birokratski prijavni postopki:

�� �S�R�H�Q�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �S�U�L�M�D�Y�Q�H�� �S�R�V�W�R�S�N�H�� �L�Q�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�R�U�R�þ�D�Q�M�D�� �P�H�G�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�P�� �R�G�R�E�U�H�Q�H�J�D��
projekta,

�� vzpostaviti je potrebno sistem za elektronsko prijavo p�U�R�M�H�N�W�R�Y���L�Q���H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�L���Q�D�þ�L�Q���S�R�U�R�þ�D�Q�M�D���P�H�G��
izvajanjem odobrenega projekta,

�� �S�U�L�M�D�Y�Q�R�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�R�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �V�N�U�þ�L�W�L�� �Q�D�� �Q�X�M�Q�R�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �Y�V�H�E�L�Q�H���� �N�L�� �E�R�G�R�� �R�P�R�J�R�þ�L�O�H��
kakovostno ocenitev vsebine projekta in možnosti za izvedbo le tega,  

�� iz množice zahtevanih���S�R�G�D�W�N�R�Y���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���L�]�N�O�M�X�þ�L�W�L���Y�V�D���S�R�G�Y�D�M�D�Q�M�D���S�R�G�D�W�N�R�Y��
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�� �S�U�L�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K�� �Y�V�H�E�L�Q�D�K�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �R�P�H�M�L�W�L�� �G�R�O�å�L�Q�R�� �W�H�N�V�W�D���� �N�D�U�� �E�R�� �R�P�R�J�R�þ�L�O�R�� �Y�H�þ�M�R�� �S�U�L�P�H�U�O�M�L�Y�R�V�W��
�P�H�G���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�P�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�Q���S�R�V�O�H�G�L�þ�Q�R���E�R�O�M���R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�R���R�F�H�Q�M�H�Y�D�Q�M�H���S�U�R�M�H�N�W�R�Y����

�� �]�D���S�U�R�M�H�N�W�H���]���G�D�O�M�ã�L�P���þ�D�V�R�P���W�U�D�M�D�Q�M�D���L�Q���Y�H�þ�M�R���Y�U�H�G�Q�R�V�W�M�R�����]�D���N�D�W�H�U�H���M�H���S�U�L�S�U�D�Ya bolj zahtevna, naj se 
�R�P�R�J�R�þ�L���S�U�H�G�H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�D���R�]�����G�Y�R�V�W�R�S�H�Q�M�V�N�D���H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�D����

�� pri pripravi razpisov je potrebno predhodno ugotoviti dejanske potrebe v gospodarstvu oz. razpisi 
naj se pripravljajo v sodelovanju s predstavniki gospodarstva in institucij znanja,

�� pri velikih projektih je smiselno uvesti osebno predstavitev projekta s strani prijavitelja pred 
komisijo, 

�� �V�N�U�D�M�ã�D�W�L���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���þ�D�V���R�G���R�G�G�D�M�H���S�U�L�M�D�Y���G�R���R�E�M�D�Y�H���L�]�E�U�D�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y���R�]�����S�R�G�S�L�V�D���S�R�J�R�G�E��
�� �L�]�� �N�U�L�W�H�U�L�M�H�Y�� �]�D�� �L�]�E�L�U�R�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �L�]�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �W�H�R�U�H�W�L�þ�Q�H�� �N�U�L�W�H�U�L�M�H���� �N�R�W�� �V�R�� �ã�W�H�Y�L�O�R�� �R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K��

�þ�O�D�Q�N�R�Y�� �Y�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �U�H�Y�L�M�D�K���� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�� �Q�D�]�L�Y�L�� �V�R�G�H�O�X�M�R�þ�L�K�� �S�U�L�� �S�U�R�M�H�N�W�X���� �ã�W�H�Y�L�O�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �Y��
podjetju in starost podjetja ter kot glavna kriterija postaviti vsebino projekta in uspešnost 
predhodnih aplikativnih projektov prijaviteljev, 

�� �V�N�U�D�M�ã�D�W�L���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�R�V�W�R�S�N�H���]�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�R���L�]�S�O�D�þ�L�O���R�G�R�E�U�H�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y����
�� razumljivost navodil:

�� �U�D�]�S�L�V�Q�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �Q�D�M���E�R�� �þ�L�P�� �E�R�O�M���U�D�]�X�P�O�M�L�Y�D���L�Q�� �S�U�H�J�O�H�G�Q�D���]�� �M�D�V�Q�L�P�L���� �Q�H�G�Y�R�X�P�Q�L�P�L�� �Q�D�Y�R�G�L�O�L����
�N�D�U���E�R���R�P�R�J�R�þ�L�O�R���N�Y�D�O�L�W�H�Wnejšo in hitrejšo izdelavo prijave,

�� �L�]�Y�D�M�D�O�H�F�� �U�D�]�S�L�V�D�� �P�R�U�D�� �S�U�L�M�D�Y�L�W�H�O�M�H�P�� �R�P�R�J�R�þ�L�W�L�� �V�Y�H�W�R�Y�D�Q�M�H�� �R�]���� �R�V�H�E�Q�R�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�R�� �W�D�N�R�� �Y�� �I�D�]�L��
priprave prijave na razpis kot tudi kasneje med izvajanjem projekta,

�� izvajalec razpisa naj v obdobju pred rokom za oddajo prijav organizira delavnice, na katerih se 
bodo potencialni prijavitelji seznanili s pravilno pripravo prijave in s kriteriji za izbiro projektov,

�� izvajalec razpisa naj po objavi izbranih projektov organizira delavnice, na katerih se bodo dobitniki 
sredstev seznanili s pravili, ki jih morajo upoštevati med izvajanjem odobrenega projekta in pri 
�S�U�L�S�U�D�Y�L���S�R�U�R�þ�L�O����
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�� višina sofinanciranega zneska:
�� �G�H�O�H�å���Q�H�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���V���V�W�U�D�Q�L���G�U�å�D�Y�H���Q�D�M���V�H���Y���S�R�Y�S�U�H�þ�M�X���J�Lblje med 45 % in 55 %, 
�� �]���X�V�W�U�H�]�Q�L�P���Q�D�þ�L�Q�R�P���G�R�G�H�O�M�H�Y�D�Q�M�D���V�U�H�G�V�W�H�Y���L�Q���]���X�V�W�U�H�]�Q�R���Y�L�ã�L�Q�R���Q�H�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R��

spodbuditi raziskave in inovativnost v podjetjih,
�� �Q�D���H�Q�L���V�W�U�D�Q�L���M�H���Y���ã�L�U�ã�H�P���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�P���R�E�V�H�J�X���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�R�G�S�U�H�W�L���Y�H�O�L�N�H���S�U�R�M�H�N�W�H�����N�L���L�]�N�D�]ujejo veliko 

verjetnost globalnega uspeha, medtem ko je na drugi strani potrebno zagotoviti sredstva tudi za 
�Y�H�þ�M�H���ã�W�H�Y�L�O�R���P�D�Q�M�ã�L�K���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y��

�� �S�R�Y�H�þ�D���Q�D�M���V�H���G�H�O�H�å���M�D�Y�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y���]�D���D�S�O�L�N�D�W�L�Y�Q�H���U�D�]�L�V�N�D�Y�H���S�R�G�M�H�W�L�M�����Y���N�D�W�H�U�H���E�R�G�R���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�H���W�X�G�L��
institucije znanja,

�� �E�L�V�W�Y�H�Q�R�� �Y�H�þ�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �Q�D�P�H�Q�L�W�L�� �]�D�� �Y�H�þ�O�H�W�Q�H�� �S�U�R�M�H�N�W�H�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�L�K���� �N�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R��
prioritetne razvojne usmeritve Slovenije,

�� �S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���Y�]�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�����W���M�����R�G���]�D�þ�H�W�N�D���G�R���]�D�N�O�M�X�þ�N�D���S�U�R�M�H�N�Wa, 
�� transparentnost: 

�� prijavitelje je potrebno jasno in nedvoumno seznaniti s pravilno pripravo prijave, s kriteriji za izbiro 
projekta ter s pravili, ki jih morajo upoštevati med izvajanjem odobrenega projekta in pri pripravi 
�S�R�U�R�þ�L�O��������

�� ocena izvedbe projektov:
�� potrebno je vzpostaviti kontrolo na terenu tako glede izvajanja projektov kot porabe dodeljenih 

sredstev, 
�� kontrole v podjetjih naj bodo nenapovedane,
�� �Y�� �R�F�H�Q�M�H�Y�D�O�Q�H�� �N�R�P�L�V�L�M�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �Y�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �Q�H�R�G�Y�L�V�Q�H�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�M�D�N�H���� �N�L�� �E�R�G�R�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�R�� �L�Q��

objekti�Y�Q�R���R�F�H�Q�L�O�L���S�R�U�R�þ�L�O�R���L�Q���Q�D�Y�H�G�E�H���Y���S�R�U�R�þ�L�O�X���S�U�H�Y�H�U�L�O�L���Q�D���W�H�U�H�Q�X���R�]�����Y���S�R�G�M�H�W�M�X��
�� v primeru bistvenih odstopanj od predvidenega poteka izvajanja projekta se mora nadaljnje 

�V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �]�D�P�U�]�Q�L�W�L�� �D�O�L�� �S�U�H�N�L�Q�L�W�L�� �R�]���� �Y�� �S�U�L�P�H�U�X�� �X�J�R�W�R�Y�O�M�H�Q�L�K�� �Y�H�þ�M�L�K�� �Q�H�S�U�D�Y�L�O�Q�R�V�W�L��se mora 
�]�D�K�W�H�Y�D�W�L���Y�U�D�þ�L�O�R���V�U�H�G�V�W�H�Y��
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Na osnovi informacij, ki smo jih pridobili z anketo 
razvojno tehnoloških smernic, lahko podamo 
naslednje ugotovitve. 

�9�H�þ�L�Q�D���S�R�G�M�H�W�L�M���V�H���X�V�P�H�U�M�D���W�D�N�R���Y���U�D�]�Y�R�M���Vtoritev kot 
v razvoj tehnologij in produktov.
�3�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�D���� �Y�� �N�D�W�H�U�D��
se usmerjajo podjetja, so procesna tehnologija in 
avtomatizacija, informacijska in telekomunikacijska 
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���� �I�D�U�P�D�F�L�M�D���� �H�O�H�N�W�U�R�� �L�Q�� �R�S�W�L�þ�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D��
ter transportne tehnologije.     
�9�H�þ�L�Q�D���U�D�]�Y�R�M�Q�R���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y���E�R��
predvidoma trajala od 2 do 3 let.
Podjetja za svoje razvojno tehnološke projekte 
�S�U�L�þ�D�N�X�M�H�M�R�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� �R�G�� ������ ���� �G�R�� ������ ���� �Q�H�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K��
�G�U�å�D�Y�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�H�Y�����S�U�L���þ�H�P�H�U���E�R�G�R���E�U�H�]��
sofinanciranja s strani države realizirala približno od 
������ ���� �G�R�� ������ ���� �Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�L�K�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K��
projektov, odvisno od regije, v kateri se nahaja 
�S�R�G�M�H�W�M�H���� �Y�H�O�L�N�R�V�W�L�� �S�R�G�M�H�W�M�D���� �S�R�G�U�R�þ�M�D���� �Y�� �N�D�W�H�U�H�J�D�� �M�H��
�X�V�P�H�U�M�H�Q�R�� �S�R�G�M�H�W�M�H���� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�� �L�Q�� �þ�D�V�D��
trajanja projektov. 
�*�O�D�Y�Q�L�� �F�L�O�M�L�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�D�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�� �V�R�� �S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H��
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�þ�Q�R�V�W�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H�� �G�R�G�D�Q�H��

vrednosti, uvajanje novih izdelkov ali storitev, 
�S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y���� �S�U�L�G�R�E�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �N�X�S�F�H�Y�� �L�Q��
osvajanje novih trgov.
Pri pridobivanju sredstev na javnih razpisih so v 
splošnem najbolj uspešna velika podjetja (57 %), 
manj mala podjetja (50 %) in najmanj srednja 
podjetja (26 %).
�1�D�M�Y�H�þ�M�D�� �W�H�å�D�Y�D���� �V�� �N�D�W�H�U�R�� �V�H�� �V�R�R�þ�D�M�R�� �S�R�G�M�H�W�M�D�� �S�U�L��
�S�U�L�M�D�Y�O�M�D�Q�M�X���Q�D���U�D�]�S�L�V�H�����V�R���S�U�H�Y�H�þ���E�L�U�R�N�U�D�W�V�N�L���S�U�L�M�D�Y�Q�L��
postopki. 
Podjetja so v anketi podala tudi številne predloge za 
rešitev izraženih težav in pomanjkljivosti pri 
prijavljanju na razpise. Iz predlogov je razvidno, da 
�V�L�� �S�R�G�M�H�W�M�D�� �å�H�O�L�M�R�� �S�R�O�H�J�� �S�R�P�R�þ�L�� �Y�� �R�E�O�L�N�L�� �Q�H�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K��
sredstev predvsem boljšega sodelovanja z 
državnimi institucijami in institucijami znanja tako pri 
prijavljanju na razpise kot tudi pri izvajanju 
projektov. Nadalje si podjetja želijo 
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�H�J�D���� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�H�J�D�� �L�Q�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�J�D��
investiranja državnih sredstev, objektivnega in 
strokovnega ocenjevanja vsebine projektov ter 
objektivne in strokovne sprotne kontrole nad 
�L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�P���S�U�R�M�H�N�W�R�Y���� �Y�N�O�M�X�þ�Q�R���V���N�R�Q�W�U�R�O�R���G�R�V�H�å�H�Q�L�K��
rezultatov na terenu.
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