
�

����������	
�	������

��

������������������������������������������ ���!�"���� ��������#���������� ��������$	%&�
'
����((('&�
'
�)$	�
�
�
�
�
�
�

�

 

��
�����������	�
����
��������������������
���������	�
����������
��
�����������	�
�	���
��	����	���
������������
	��
�
�

���������
��������	���������
�����������
������	�
���������
���

���������
���������

��	�����������
�



�
�


��'�*�
�

 
�������

�
��	��
�
 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�
 	�� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� !�
�
��������"#�$����%�	���&����
� �������������������������������������������������������������������������������������������������������� '�
�
���������#�(����
�
� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
 ��
�	�
�	�"������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
 ��
�	�
�	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ "��
 ��
�	�
�	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ "��
 ��
�	�
�	�!���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� "��
 ��
�	�
�	�'���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� "��
 ��
�	�
�	�)���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� "'�
 ��
�	�
�	�*���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� "*�
 ��
�	�
�	�+���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� "+�
 ��
�	�
�	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ "��

�
���������#��������,�����������
�
�������������	�%�-�
����-�	���
�������������
�-�,��.����
�	�
�	�
�����
�	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�
�������� !#� /�	����� ����-�� ����	��%� ��� ��	�&,��-�� ��� ��
�	����-�� ���-�
�-� ��� ���-� ���	�
�	���
����
���������	��-���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �!�
�



�
�


��'���
�

�������
�

�
�
0��	���-��	��
��
�&
�.���
����
�.��������-�-��������%��
�.����&
�������	�-��	���1�	�2���	�����
��� �����
��
� ��,��� ���
���� ��� ������������ 3�
�� ��� ��� �����,-�� �,��
�	�
��
�� ����1�� ���
�����
�	��������	�-���	�&,�����������,����%�4 2�,����	�������������
	��������,���
����������.�
�����,-�.�	�����������	�.������
�
�����-��	����������
	�2�	�����
�
�	������-�

��-�������
��2�
���
���
�� ��� ���-���� ���%���� ���	����-�2� ��&,�
�� ��
���

������ ���
����2� �	�-��-�� �����	��.�
����
�������
���
��	������	���-����.����-�
-�.��������
�����	�����$�����������
��������
�
����
	�&-��
�.����&
����	���56������������,���
�

7���������
���
�������-
�-�	��
���������	������	���,��.����-�
-�.�����������
�������-��-��
���	�
�	���
�� �����
	��-�����
����2�
����� -���������1�����
����%�.������	��-�� ������
��� ����
�� -��

�����-�������
���
�����	�	�,����
����2���-�-�������	���������	�������-����
����.
�����������
�����
��.������
�������
�
7��������
��������%��0��	���-�� -���������,����3�.����&
������%�-��0��	���-�2�	�������	��-����
5�&
-����� ��1��-��� ��	����� �����
�	�� �� ���	�
�	���
�� 	� ���	���
��� ���������
	�2� 
�� ��-� ���
��
���������
���
���%�-����
�����
����.���������-��.����	�%�-�	�0��	���-����
�
���-�������
�&�����������
������	�������	���&��-�#��-�������
�-����	���
�����-�
-������
�-�-�����
��-���-� ���	�
�	������	�
�	��������-�
-�2�����	�������
���%�����
���������������������-�
��
��
��������,-�����
���
��������
����
������-�������	�%�-��8���-���.
���
���-����������-�����2�
-��
����������������������������������������������-�
��
������1�	�8��
�
��
�
��

�	���
��-�����������,#�
�

- ������	��	���&����
��9���-���������":�
- /�	����������
�	������������
�
�� 9%��-����
�����#�����,��
���.
�	���	��-��������-�
�-;�

��	����������)"�����	���
�.����	�-����������������������-���.����-�
�-:�
- /�	������������������
�
�	���
�
��9���������:�
- ����
�	��-�� �������,��� ��� ����
�
�� �������� ���	�%�-�
�� ��-�	���
�� ��� �������� 
�-�,��.�

���
�	�
�	������
�	��9���������:�
- /�	���������-������	��%������	�&,��-�������
�	����-�����-�
�-�������-����	�
�	�������
����

�����	��-��9�����	���������!:�



�
�


��'���
�

 ����

�

0��	���-�����&��	�������.�-�������������%������
�
��	����1�������-�2���,��������������-����

��
�� %���	��� 
��
����,��-&���� ��1�	����� ��� ���
	�%�� �	�
�	��� 
��
����,���
�2� 
�� -�� ��-�	�-��
/�&
�
�
� ��� ���	�-� ���������
�� 9/<6:2� 0��	���-�� 
���� 	� ��
�� ����� ��
�-�� ��� ���� ���
��� $�
���
�
������
������-�����
��
���,���
�����.�
������
	�2�=�&
�����-��1����
�����+����������	�&-��
���
��9�+:��
�
���,��
�	�
��
����	���
������
�
����������,-�������
�	�������	�-���������1��	������,��.�
����%�.�
9/<62�>4?:�����	����
��-����������,���,��
�	�
�������	�-�2���������
�.������-�� �����������
�����
�
�	� �����
�	� ��� 
���2� ���	��%�������-�� 
�.����&
���� ���	�-�� -�� ������� �,��
�	�
�2� ��
�������������-���;���������-�����������������-���������-�
-�� ������	�������@�&
���-�� /<6�
���� ��� 
�.� 
����%�.� �	�&,�� ���� ��-���-� ����&���� �������� ��� ��.�-�� 	� ��������
�%�-�� ���
��������%�-����%������������
�	�-���.��
��
���-2�%��-�	����������
�	���
�
7������������,������
��
����,���
��0	�
�	��������������
����A���������	�
�
��
�1�2��������
0��	���-�����	�-�����
��%�����������������
�2�
���������������,��
�	�
��
������
�
��������
�������
��
���&,�����0���&����%����
���%�
�
���������,-��������
�� ���((������	�&,�-�������	���
�� 9"���
���
�:2� �%���� 	�����-� ���-�
�-� 	� ���	�-� ���� �	�&,�-�� ��� �������
��� ��� �%���.� �,��
�	�
��
��
	�����-� ��� 	������ ����
�
�� ������-��-�� ���	�-�� �	�&,���� ���
	���� ����&�2� ��� *)�� ���
��� ���
�������1�-�	��
�� 
����	� ��� ��.�-���� ��� ����	���-�	��� �!�� ���
��� 3���� ����,���� >4?� ����
�����,�2��������������
����-����&��-&�.���1�	����
����-��������,���
��
����,���
��	�����-��	�
������1�	��-�2�	������
�	��������	�-�
��������-��������,��
�	�
�����	�-�������
�
���
�
��� ���.��� 	� ���1��� ����-�� -�� 
�-�,����� ������� ����
�	��-�� �
��-�2� �
�����
�	����� ���
��
	��-��-�� ��������������-����������&������	�-� ���	�
�	��.����-�
�-2������

�	� ���
�.������-2�
��� �-�.�	� ������� ��� 
���2� 
��� 
���� �����
�	�-�� 
����-�� ��� 
��
����,��� ���
��� ���-�
�-� ���
��������.� 
���.�� $�����-�� 	� ����-�2� �����
�	�� ��� ���	�-� �
�� �
��
�&
�� ������
�
�� 
�
�� 4	����
��
�
�����
��
�
���1�	����
�



�
�


��'���
�

��������!"�#����	����������
��

�

������������	�
����
���������������������������	��	������������
���	����
�������	�����	�����
�
�������	
�����

��������������������
����	�	�	�����
����������������
�

���	
����
�
����������
��
�������

��������������
����
�
���
���
���
�������
����
��	�����������������
������
�

����
������

���	����
��
����
�
�����
�����������

���������
��
��������������������
�����������
��	���������
������
���� 
�������
�	
���������

��������
����
�������
�	�����	������
�����
��������������
�	���� 
�����������

�	
���
���������������
�����
����������
	
�	
���
���������
���������������������
�����	������
���	��	��������
�����

������!���

��
������
��
�������
����	�������������

����"# ���������������
�

��������������
������	�
������������������	�
�������	�����
�������������
	�������
����	����	������	������	����������	��


������
��������	���
�����	��
���������������	����	���������������������������	����
������������������
�����������������������

�	�	��������������������
���	���
�������������
����
�������

���� �	� ��
��� �����	�
�� ��
������ ����������� ��� 	���	������	������� ������	���� ��
������� ���
����� �����	����	��
���� �	�

������	������
���	�
��	����
�������������
�������������
�������	����	�����������������
��������������������������
������

����������
��
���	���
�������������������
��������
��
��������

��� ��� ������� 	����� �
������� 	��  !� ������	��� "� �������	�� ���� ������� �� ������ ��
�����	���� ������ ���
������� �� ���������
���������� 

����
��� �� ���

��� �
	���	���� ���������� �

��� �� ����������� �
������� �
� �
���	��� ����
��	���#��
���������� 
����	��

����	�
�� 	�� ��
������ �������
���� ��������� �
� ��	��� 

���	��� �
���	� ����������� ���	���	�� ���� 	��� 	�� �
� ������� 

����
�� ���
������
����
����
���
�������������
����"���	
��$��

���������%&&'(%&&)�*��
�
"
����
���
��������
�	
�
����
��������
�
��

����������+
�������
���
��
���������
������
���
	���
���	���
��
�	�	�����
 

 

,
�������
�������	��
�	��

,
� ������� ���������	���� ��������� �������� �
��� ���	��	�� �
� ��
���� ��� *)� ��	������ ��	
������� ����
��������� ������ �
� �
��
�����
����
�������
����
��
����	��	
��������������

��������	�����������
��
��
	����
�����	�
��������
����	��	
����
����
������
�����������	
�����
��
�

$�(������
�

�����
	���	�����
��������������������	���	���
����
��	
�������������
	���	����

����-���
�	���./��������0��
%�1�$
��������
���
	
������
	���	� ����
����������������������	��	��� ��
��	����������
�����
��	�����2���������������3��
�����
����������
��	��
����������
�����
���	��	
�����������
&�1�4���
��	����������������������
��	�����������
	�	�������������
�	����������������
�3��
�����
�����
����
'�(��+
�����������������
��	
�	�������������4�
�����������������������
������	�
����5�����
�������
��	��������������������������
�
��������
��	���!������
�����
�����������
��������
 �1�,
��������
��	�����������
������������

��

�
�
�
�
�
�
(�
�������
��������������
���������
����������

�
���
����������	��	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������	��	��

                                                 
1 �������	
����
��

��
�	�
��������

���	�������
���
���
��������
��	
���
��	�
���
�����
�����������������
���
��

�������

���
��
��������������	����

���
�
����
���



���
������	�
�����������	�
�����
��
�������
������	����������
�����������
�������������
�����
�����������������������������������

����
��� ����
���� �
�
��������� �� ���
��
��� ������
�� ��� �����
� ���
��

�� 	�� 
��� 
�� ������� �����	����� ����	������ ������
�����
��� 	
	������ ���

�����	����������� ����������
���
��������������
� ������
��

��	�� 
������������������	���������	������������
�����
��� ���	������
�����
��� ����
��
��� !�

�

����
�����
�����������������
���
���
�
�����"������#����������$����
����"��������%��	
�
���������������
��&''!( ))!�	
���
�*�!(	�
�����
���
���

�����
������
������
������	
��+",-�	���.�������	����	������
��

��/0�����
��& ))�����	�����	�
�&�

 



�
�


��'�!�
�

�
 ��	��	������������.&/������������
�������������������������������������������������������������������������������������� ��	��	������������.&/���	���
����
�
2��
��
����
�
��
���
����������������������������������������������������
���	
�����������������������������������������������!����
�

�
/������
����
����������������.&/����������������������������������������������������������������������������������������/������
����
���������
�	�����.&/��������������
�
�������������
��
���
��	�����676���
�
�	��
�	�����./��
��������
�������������
��
���
��	�����676���
�
�	���������./��
��������
�
!�������*�.�

������
��
��
�*&&��
��������������������������������������������������������2
�	�����*�.�

������
��
��
�*&&��
���������
�

)�������
���
���
���	������������'))!�*�'))+�

�
6�
���
��	
���������
��
�����
�1�*�8�

�
��%&&9:%&&)����� 4��������

• ;�����
������� � � � � �������� 4������
,
�
���
�
�
�
���
��	
���������
��
�����
�%&&9:%&&)� 4������

• ;�����
�������
�

,���#�����
�����
����	����	������	������	�������	����	�������
�
*� #�3���

��������

�������

��	
�������������
���������
���	��������
��	
���

*� %� '� <� .�

�
2. 4����
�
� �����
� �
�
���
��	��
� ��
����

� �
� ���������� ��

��	
�	�� �
���	���� ����
��	� -����
��� =!� ���
��� ����
��� �
�����	���

����
��	���� �����
�� �������� �
����
�� ��
���	���� �� �
��	�� �
� �
�
������ 

�����	
�	��� �������� ������� �
� �
���	��� ����
��	���
���>
��/����
����
��
�
�

���	����������
��������
���	�������
��	������
�	����������
��������
�������
�������
��	�����
�������
���	��	
���������
�������
��
��������	�����	��3�
�
���
��	
����

�	
��
���������������	���������
�	�����
��	����
��
����
?0��

*� %� '� <� .�

�
3. !�����
��	��� �������� ���������
	��	
� �������������� ��� 6;4� ����
��	����� �
�	������ -8 4�� ����
��	���� "�@�� ��
��� �
����������

�
�3��
��������� �
� ������� A"@� �������
� ��� �
�������� ������ �������� ����	��	���� �����?0� ��� ������

����
� �� �����
����� �
�
���
��	�������

�	
���

*� %� '� <� .�

�
4. 8�	������
�
����������������������

�	
�������
���
������������	��
��	��
��
�
������
�������	���������

�
�������
�

	��
�	��

�
��	��
��
�
������
���

*� %� '� <� .�

�
5.  
��������-�
0���

������	��	
�	������������	����-
0���

���	���
���
�����
�����	��������
��
���	��������
��	���������

�	��

����
�����	���������
���������

*� %� '� <� .�

�
6. 4����
�������������
�

�	
������������

�	
��������
��
���
��	������
��	��������	��

*� %� '� <� .�

�
7. 4���
��	���� �
��
������ ��� 	
���� ��3���

��� ��� �
�����
� �
� ����
��	�� ��� �����	� �����
� ��
� �����	� ��
��������
� �
� ���
��	
� ��

�
	���	�������������������
��#�3���

���������������
������������������������
�3�
����

*� %� '� <� .�

�
8. 4���
��	�����������
������

����	�����������
���������

�����

��	
�	���
�����������	���������
��	���-�
���������
����������������

�������� �������� �����	
�� �
�
���
��	��
� ��
����

�� ���������	��� �
��
	��� �������� ������� �������
�	
� �� ���
�	���� �

���
	���

�
��������������������
������������
��	�0��

*� %� '� <� .�



�
�


��'�+�
�

�
9. �� ����������������
����	
���������
��	����
����
�� ���
���������
������
��
��	
������	
�4"2��
���-	���	�%&&)0���
��
��

�
�

9)/��������������	���	����
�����	����
�����������
�����������������������

*� %� '� <� .�

�
10. ��676�	������
����

�������	�����
�������������������
�������
�����������	��
������
����������
���
�	
��
��
�������
��	���

���

��	
��� ����
������ ����
���� �
���
	�� �
� ����
�

�	�� ���	� ��� 
������� ��� �������� �
� �
�������
�	�� ����

���
�	
� ���
�
���	��������������

*� %� '� <� .�

�
11. ��4�
�������
�����
�
��
	��� ��� ��� ��������� ����
���� ��������

��� �������� ����
��	���� �
����� -�
�����������
���� ������� ���

��
��� ��
�	
� ��� ���	�� ����
��
� ��

����
� �

���
���
� �� ���
�	���� ���
	
���� ��� ����
��
� ����
��
���
��	
� ����
��	� �
� �������
����
����-�
��������������0��
�����
�������
���������
��0��

*� %� '� <� .�

�
12. ��'&/����B&/�����
��
����

��������
��	�����

����
	����	��	
�-���
�����	������������������������������

�������

���
	��������
������

������
����?0�� 4�
��� �����
�� ������� ��

��	
�	
� ���
�	��� �

���
����� �
� ���
��	�� �����

�	
� ��� ������� �������� ��������
���������������������
��	��

*� %� '� <� .�

�
13. 4����
������������������������������
��

����

��
���
�����
��	������
��
	���4�
��������	��
�
����������	�������������	��	���

�����
	����
�	��
����
�����

���
���������

���	
���������������

*� %� '� <� .�

�
14.  
������
�

�	������
��	��������	�����
�������
�	���
�����	����
���������

��	
��������	�
�
����������C�
����������

����D��

*� %� '� <� .�

�
15. ����

��	
���������
�����
��	��
��
��	
�-
�
���
����
�
�����������������������������
����������
�3�
�����64+����
���E
���

������� �����
���
��	
� ����� 

���	���� 
����������� ��
����
�	�� 

�������� ���
���	�� ���
�� ��� ������� �����

�	�� ���	�� 
���
� ����
�
�
�������� ����
��	����
���
�3��	
���
������
���
�����
��	�����
�3�
���

�������
���
�	�����������
�
���������	��	����
���������
�

����?0��

*� %� '� <� .�

�
16. �;����	���� ����
��	���� 
���������� �
�� ������
	�� ���

���� ���	�� �
������ �
�� ��	������ 3��
������ �
�
������� -�"4��� ���
�
�

�
��������
��
��������
�������������
���������
��������

������0��

*� %� '� <� .�

�
17. �,
� ���

������� ���
����� ������� ��
��� �����
�� ���������� ������� �������	
�	
� ����� �
��������� �
� ����
�

�	�� ����
�������

�
�������� �����	�
��� 4���
������ �
������� ��� ����������� ���

���� ����	��
���� �
�

	��
��� ��� ����	
��� �� ������� ������
�	�� ��
���������
��

�����

*� %� '� <� .�

�
18. �4�
��� �����
�� ������� �
� ����
���
�	�� ��� ������
�	�� ��

������� ��
� ���

������� 
�������� ��� ��� ��������
� ���	�� ����
��	����


���������������
�	��
�	
��
�����

����
���������

*� %� '� <� .�

�

*9� 8
��
�����*)��
���������
���
�����-*)����

	��
���������
�������0���������������	���	��	���
��
������	��	���
	���	��
������F�
,
	���	��
��������
���
����	���
���
�����������
�GGGGGGGGGG���
�������������	���
���
�	
�����&����&*���

�

%&� 8
��
���
�
��
�����
��	������������������
�����������
��������������
�����������
��
����
	
������
��	����
����������	���
	���	�
�����
�:������
������������������
���
����	��	
F�
GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG���

�

1������������
�&*���

���	����	������	�
���������
���	
���������
��

�	�
�����2
	���
�������
������
��

�
������
��
��



�
�


��'���
�

����
���#A�������������!�
	�����#A����������������!�
	�����,�������������������
���,������������,������
�

3
��������������2
	�������������
��4��5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�

�

1������������
� 
��������
���
��

� ����
��
�� �
	��	��� 
���
����������
�����
�
�	
	������ ��������	����������������
��
������
�
��

�
����������������������������
�������
�����
���&)������4�

�

�� ������
���
��

�����
��
�
��	�
�����
������
��
������
�
���
����������������������������
�������
�����
���&)�������

�� ������
���
��

�����
��
�
��������������
���
������
�
���
����������������������������
�������
�����
���&)�������

�� ������
���
��

�����
��
�
���������
��
������
�
���
����������������������������
�������
�����
���&)�������

�� ������
���
��

�����
��
����
�����	��
������
��
������
�
���
����������������������������
�������
�����
���&)�������

�� ������
���
��

�����
��
�
������������������
��
������
�
���
����������������������������
�������
�����
���&)�������

�

3
	���� �������	� ������������ ��� �
��� �� �������
��� ������ ������ ����
��

�� �� ������

��� �� ����
���
�
��� �����	���� �	���
�

��������������
���
�
���&)).6�

0�����������������	��
�����
���
�

������
��
�
��555.����������������������

�0�����������������	��
�����
���
�

������	���
��5555�.��

�

,,� -�	�	�	��
����������	�
��
�

*9� ����

	��
����
�
��
��������
��
��������
�����
����GGGGGGGGGGGGGGGGG��
�
%&� #��
�
� �
������� �
� �
��������
� ���� /� ���
��� �
�������� ��������
� ���������
� �����
���
� �� �
��� �
�����

GGGGGGGGGGGG/�
�
%*� 8
����� 	�� 

���
	�� �"4�� -�������� ��� ������
�	
� �
��� �
���� ��� ��
�����0� �� �
���
	
��� �� �
������� ��

���������GGGGGGGGGGGGGGGGGGGG/�
�

%%� ��
��������
������������������

	�������
����
��������	���GGGGGGGGGGGGG/��
�

%'� �����������������
����������
���	������
����������	����

����
������

���	�-6760�����
���
��������������	��-@
��H0���/���
GGGGGGGGGGGGG/�-������������������
�����
������	����/�676����@
��H0��

�
%<� ;���	���/��
�
���������
��
�
������
��
���	����
��
���	��������
��	
��	����GGGGGGGGGGG�/��
�
%.� 5������� � ;� �
������� �
� *&&&� �
��������� 	�� GGGGGGGGGG�� -I�� ��
��� �
�	� ���� *&&&� �
��������� �������� �
�������

�
��
��������
�*&&&J���
�����	��	���������� ;��
����������*&&��
�����������
�*&�� ;��
��������
�*&&&��
��������0�
�

%B� A������������
� �
���� 

���	�������� ������������
�����
����������������������������������-�
�'&/����.&/0� �����	�
���
���
���������
�����
���������
����
��������
��
��������
����
�����	����
��������F�
�

��������������������
���#A�������������!�
	�����#A����������������!�
	�����,�������������������
���,������������,������
�

����������
��
�
���	�
����	�����	������	������������
��
���
�
���	
�

�����	���������

�

�



�
�


��'� �
�

��������$"�%��&������

�
������������	���	�-����
�����������,�����
�	�
	�#�
�

 ����������!�

��������	
���
��
	
����
��
�	
��
����	�������
��
�����	
�����	
�	
���������
�
�	�����
��


�������
������
���	���
��
���
��
	
�
����	�������
�
����	��
������	�����
���	�
	
��
�	��
��


������	����


�
�����������������������&������
����2������0��	���-��������
��

���,��.����
�@
�����.��
����	����
����
��

������-�������	��.�������	� 
��� ���
���	�	����-�2� ���
���
�,������	��.� 
��.� ��	��.�
9��1�	�2� �����
�	����� �A���2� ���-�
-�:� ��,�
�� 	����
�	�-�
�� 
�-�,��� ���
���� ��� ���	�-� �����-��.�
���	�%�-��
���-�
-�������1�	������-����-��2�
�
�-����	�����������,�
����	�-�
��
����
����#�
�

"� ���

���,����
������������1�
�	��������%�
�����
9������
�,��-�� ��� �������� 
�
�	�2� �������-&��-�� ������� ��� ����,��� ,��2� �)@����� ����	��
2�
�������������-�� �����2� ���1��-�� ,��
�.� ����
��.� �����
�	2� ���	�
��
�	� ��	��
�%�-2� ����&
	����
�.���:�
�

�� 3�
�-&�-���������,�������
��

������-�������	��.�������	2������

��.��
��
���-����
���
���	�	����-��

9�%�������������
��
����,���
���<2������
�,������������<2�����,��-�2������

����
��
���-�����
���
A����� ���
�2� 
����	�
�� �
��
���-�2� �,��
�	�
�� 	����-�2� ����-�	�� ������� %��-�2� 	����������
�����-�	��-�2��
��

�������A����������,���2��
��&
�������	�-�	������

��-�:�
�

�� 0��
���
���%�-�������-��.����	�%�-���
9	����
�	�
�	� %���	�
���� ���
���2� �%���� ���-�
��&
�� ���������
�� ���������
�2� ��	�&��-��
������� 	������
�� ��� �����������2� ����,�
�	� ���	�-��.� ������
�
� 
��� 	
�-�,�	��-�� ��1�	���
��A���
��

������������������	�
�	���
�:���
�
3����
����
��-����������,�����	�-����������-�2�
�����
��,�����,��-���	�&����������	������
�
��� ������������� 0����-�� -�� ��
�� ���+� 	� 0��	���-�� ���&���� �'��*�� �	��	2� 
��� �����
�	�-�� +!B�
�������	������
��������������������
�@
�.����&
�.�������	�4 "'�9����
�
�	��-�������
������:���
�
������-�	�� 0��	���-�� �� &��
������-.����� ���	�
���� �	����
���� ��1�	���� 9��
�������2� ?���
�2�
C	�%�2� 6���
�2� C	���
�� ��� �	�
��-�:2� 
�� ��� ����

�.� ���)� �����
�	�-�-�� ��-���-&�� ���
��� 	�
���	�
�	���
�2�-����
�����2����0��	���-���

@ ���
������
��56����������	��%������
�-������2))@
��
�
@ 	�	������
��"����-	�����-&�.������	��.�����
���������	��%������
�-�����*2�@
��
2�
@ ���&
�	����
������.���
��
�	���������	��%������
�-�������2�@
��
2��
@ �����&,�
���.������
��-�
�.��������.���������	��%������
�-�����)2�@
��
�
@ �������1��	���
�
�.����&
������	����	������	���-������
�-������2�+@
��
���

�
0��	���-������&��	��������%�-&�������
���
����4 �
����	�����1�����	�
�	��.����-�
�-��
�



�
�


��'����
�

3,98X

4,6%

18,3%

12,8%

16,7%

21,6%

21,7%

25,2%

11,8%

% HT izvoza 
v proizvodni

(World Bank 
2005)

2,66X6,2X23,2X7,3X
Zaostanek 

SLO/povp.

22.07933,92,890Slovenija 

58.720209,865657Povpre�je 

44.308195,838,9404Avstrija 

47.069136,966,3507�vedska 

57.035243,232,4545Danska 

56.711210108,9706�vica

44.91295,5101,7779Finska

102.284377,641,81000Luxemburg

BDP na 
prebivalca

V USD 
(IMF 2006)

Za��iteni 
industrijski 
designi na 

mio 
prebivalcev*

Triadni 
patenti na 

mio 
prebivalcev

*

TOP10 BZ 
na prebivalca

(EBI - 2007)

* European Inovation Scorecard 2007
** Razen Avstrije vse dr�ave med prvimi �estimi po inovativnosti (EIS) �

�

 ����������$�

��������
�������	
����	�
��	
���	�	
��������
�	
�	��������	
��� �	�!�


�

$�0��	���-�� -�������	� ��
�����+�'"��**����1�2�
�� ��� �������	����'"��*'!����������.� 
�����������
+!�+)"��'��!'�D����.��
��93������":��
�
����������	�
���
���������������

�

0
�
��
�
�����	���
��
�� C
�	���� ���.���
�	�4 (� ����������

<�
������1���� !+��*�� "'�"+)��+)�'��� "�'�+)��

<�������1��� ������ ""�"�!��"'�*�'� *����)�

0����-�����1���� *)�� "��"''�)*)�)")� *��+"!�

$���
�����1���� **!� !)���'��*"�'"�� �"'��+��

�
&��
�� '!�(()� *+�*,!�-'-�+'.� '!-�)'+�
��
�
���	���������
��������	�
���
��������
����
���
 ��
�������!"#�"$$	�
��%���#�&������'�

�
���	��.����������.�	����������
�.����1��.2� -�.�
�����)�!!�� 9)�B:������	����-�
-�.� ��6$E����
���-�
�
���������	��	2�	���	���,-��������-��
�����-�
-���������)��6$E�����3�
��	�0��	���-�����
��!��"!����������.������	����������
�.����1��.���	�,�
�
���������	��	�6$E����93�������:��
�
���������������(�)������(�)��*����+������
��&���
��
 ���������&�����
��,�+����-.$�

�

0
�
��
�
�����	���
��
�� C
�	���� ���.���
�	�4 (� ����������

<�
������1��� ���+'�� )�!'��"'��')*� �+�'+"�

<�������1���� �'*� ��*!"�"�"�)*�� !)�)'!�

0����-�����1���� ��*� !��!��)�*��)"� !+��*��

$���
�����1���� ���� ""�++������)'*� ""����'�

�
&��
�� $+�.,)� $,�.!)�(*(�$')� .-,�++-�
��
�
���	���������
��������	�
���
��������
����
���
 ��
�������!"#�"$$	�
��%���#����'�

�



�
�


��'����
�

��	���,����������	������
�������������������-�
�-���6$E�������-�
�
�����������4 (�	���
��
���+�-������)��4 (��
�
$�0��	���-�� -��"����+)����������.�	����-�
-�.������-�
�
���������	��	�6$E�����3�����-�
-�����
��������
��������-�����
�
�2�
�-
���-�.�	����	���,����������	������
����������������"��)*'�
�	��	���������,����
����	���,������,��'����	��	���
��93�������:��
�
�������,�������(�)������(�)�*���+�����
��&���
��
 ���������&�����
����+����-.$�

�

$���
��
� C
�	���� ���.���
�	�4 (� ����������

<�
������1���� "'�++�� ���)+�"�)�))�� )!�++��

<�������1��� ���� "�!")�*�)�'+�� �!���!�

0����-�����1���� "�)� "��+'�'���*��� ���!'+�

$���
�����1���� +)� "�**)��!!�'*�� ���+!��

�
&��
�� !,�+,,� )�*+,�)-!�'$+� !..�-*,�
�

�
���	���������
��������	�
���
��������
����
���
 ��
�������!"#�"$$	�
��%���#����'�

��
��	���,����������	������
�������������������-�
�-���6$E�������-�
�
�����������4 (�	���
��
���+�-��"��)*'�4 (��
�
���
����	���,����������	������
����������������	�0��	���-��-��
��
�,���
�,
����
$�&-�� ������� 	������
� �����,� ������� ���-&�� A����,��� �����
�
�� ���-�
-�� ��� ��,����� 	�&-�.�
��	���,��.� ���,�.� 	� ���-�
-��� ���-�
-�� �� 	�,� 
�
� +������ �	��	� ������� 	������
�� ���
�����������2�
�����������	����	������
�	�2����������
��
��
�	�&-����	���,������,��
�
����-�
-����
���-�
�
���������	��	��������	������
�������������������
���-�
-�� �� 	���
�� ������� 	������
-�� ���-�� 	�,-����1���
�� ��� 	�,� �����
�	� ��� ��	��
����-�� 	�
�����
�	�� ��� ���	�-2� ���	�
�	���
� ��� ������1�	��-�����������.2��� 
������
����	�,-����1���
�� ���
���
�-������������
��
�
�������/��)
 ������� �
���������
�����0����
 �
�����1� ������0���
�������
2
 �
2��������3
�������
�����0�+�

�

2,5630.4511813,9Ve� kot 80.000€

3,7921.21920,39,460.000 – 80.000€

2,4317.60611,66,740.000 – 60.000€

2,3115.4327,5430.000 – 40.000€

2,2613.2616,8320.000 – 30.000€
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Povpre�na ocena 
dejavnikov 1 -19

Pla�a na 
zaposlenega 

v EUR

% denarnega 
toka v prihodkih 

v %
ROA v %

Dodana vrednost 
na zaposlenega
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1,4712,113,817,811% populacija v do�ivljenjskem 
u�enju

0,2817,714,75,218,4
% HT izvoza v celotnem 
izvozu

0,31127,6195,833,9110,9�tevilo za��itenih designov na 
mio prebivalcev

0,0938,933,72,832,7
�tevilo triadnih patentov na 
mio prebivalcev 

0,37161,4195,150,4136,7
�tevilo EPO patentov na mio 
prebivalcev

1,466,716,459,636,66% zaposlenih v MH & HT 
proizvodnji

0,883,492,712,943,35% zaposlenih v HT storitvah

0,811,241,510,971,2% vlaganj podjetij v R&R

SLO/EU25EU15ATSLOEU25Kazalnik
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2,52

2,20

2,75

2,31

Ve� kot 1,5 raziskovalca na 100 zap.

Manj kot 1,5 raziskovalca na 100 zap.

2,68

2,33

2,94

2,49

% stroška dela v DV manj kot 50%

% stroška dela v DV ve� kot 50%

2,43

2,26

2,78

2,33

DV/zaposlenega 40.000 – 60.000€

DV/zaposlenega 20.000 – 30.000€

2,49

2,13

2,68

2,26

Ve� kot 5% prihodkov za RR

Manj kot 5% prihodkov za RR

2,44

2,24

2,67

2,33

Ve� kot 50% izvoza

Manj kot 50% izvoza

2,60

2,32

2,94

2,46

Ve� kot 50% tuja last

Ve� kot 50% slovenska last

2,60

2,18

2,84

2,31

Q1 ve� ali enako 90% Q1/2008

Q1 manj kot 90% Q/2008

Povpre�na ocena 

19 faktorjev

Povpre�na ocena 

sistemski pristop k PI
Kategorija analiti�ne primerjave
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1.

Inovacije PM,

produktnih in

tehnoloških

platform

POSLOVNE
INOVACIJE

POSLOVNE
INOVACIJE

2.
Inovacije 

vrednosti za 
kupca in 

segmentacije

3. 

Produktne 

inovacije

4. 
Inovacije 

prodajnega 
modela 

5.
Stroškovne
in procesne 

inovacije
6. 

Tehnološke 
inovacije

7. 
Inovacije

sistemov
vodenja in 

organizacijske 
strukture

8. 

Inovacije analiti�nih

modelov

9. 
Inovacije

modelov 

sodelovanja z 

zunanjimi partnerji

10. 
Inovacije

inovacijskega
procesa

Koncept sistemskih prebojnih inovacij -

ar 2007
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Ali menite, da lahko razvijate nov izdelek, storitev ali poslovni model, ki bo 
bistveno (30-50%) izboljšal vaše poslovne rezultate in DV/zaposlenega v 

naslednjih 5 letih? (ve� kot 50% slovenska last)

1Ne vem

3Sigurno NE

43Verjetno NE

31Verjetno DA

14Sigurno DA
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1. KONTROLA

1995 � ZDA 
2000 � EVROPA

2000 � KITAJSKA (CI)

2. NENEHNE 
IZBOLJ�AVE

3. SISTEMATI�NE 
PREBOJNE INOVACIJE

4. NARAVNI
PODJETNIKI 

Skozi vso zgodovino
(Apple, Red Bull, Tu�)

1970/80 � JAPONSKA

1930 � ZDA
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